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 ځیپوهن سیگفتار رئشیپ
م ی جهت برقرار  یاج ماع ینورم ها و اس            ردها فیبه تعر میکه ارتباط مس          ق یاس         یو س          یدانش حقوق

 
ع الت  نینظم و تا

 نظم در جامعه و جادیا یرش    ه برا نیجامعه دارد و ا هیو اول ی ض   رور  یازهایدر مطابقت با ن  یمف یها یس   یپالو درجامعه وض     
 دارد. ی یروابط ملت نقش کل ی افراد جامعه برقرار  یامورات زن گ ع الت در همه عرصه قیتطب
س ی. گرچه در اب  انمود تیه ش شروع به فعال ۱۳۹۲در سال  یاسیحقوق و علوم س یځپوه 

 
 ی  یبا مشکلات و چالش ها سیتا

و انکش        ا   ش        رفتیاس        ت و رم  پ  هیو س         ج قیدق ی مرهون پلانگذار  یهر طرح و برنامه  تیاما چ انچه موفق  ،یرو برو گرد
تیگونه ع م و اراده ه نینهف ه است، بر هم نیهم در هم شرف هیممالک پ

 
راه  یاسیحقوق و علوم س یځو اس ادان پوه  ی رهبر  ا

ماده ان  در شانیبوده و ا کیژیتحقق اه ا  پلان اس رات ی  یگشا
 
 راه با   م انت گام بردارد. نیا

 ینش    س    ت ها یموض    وع، ط نیبل   ا گاهیو جا تیبا درک اهم یاس    یحقوق و علوم س     یه حپو یاس    یحقوق و علوم س     ی حپوه
پلان  ،یه حموجود در پو پارتم تیطرح ش   ه در د یخود برگ ار کرده و در پرتو پلان ها ی ادار  یکادر علم یکه با اعض  ا یم ع د

   واریو گس   رده حاض  ر را طرح کرده و ام  یوس  
 
 برس    و ب وان  نقش خود را در لیاه ا  عم ه و نا نیبه ا کین د   هیاس  ت در ا

 .   ینما فایا یجامعه افغان شرفتیعلم، دانش و رش  پ یراس ا
 

 با اح رام
 ع ی  الله یوسف ی 

 حقوق وعلوم سیاسیرئیس پوه ځی 
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  :یکاستراتژ های برنامه چارچوب

ستراتیژیک  سیچارچوب برنامه ا سیا سه تحصیلات عالی جهانپوهنحی حقوق وعلوم  س سه مرحله مطر مؤ شده در  ح 

ه، تعیین دیدگا قبلی، یفعالیت ها و استراتیژی ها ،پوهنحی، شامل معرفی مختصر تدوینمرحله است. نخستین مرحله، 

شاف تحقیقات علمی ستراتیژیک، تحلیل عوامل محیطی واهداف ده گانه)انک شها، اهداف ا ، حکومت ماموریت، ارز

سن ضمین کیفیت، آموزش الکترونیک، ارتقای ظرفیت، بازنگری و تعدیل ا صاب، ت اد تقنینی داری خوب، بازنگری ن

ت عالی(. مرحله ادمیک و غیر اکادمیک و دسترسی عادلانه به تحصلاو تخنیکی، بهبود و توسعه روابط بانهاد های اک

هداف کوتاه ادوم، مرحله اجراء که شااامل انتخاب اسااتراتیژی های ممکن، تعیین اولویت های اسااتراتیژیک، تعیین 

 ها مل ارزیابیمرحله سوم شا.و تخصیص منابع می شود. ځیپوهن، تدوین بودجه ، تجدید ساختار یمدت، برنامه عمل

 می شود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

و استراتیژی های قبلی پوهنحی ، فعالیت هایمعرفی پوهنحیمقدمه:   

 تعیین دیدگاه/ چشم انداز

 تعیین ماموریت

 تعیین ارزشها

 تعیین اهداف استراتیژیک

مطالعه عوامل محیطی و اولویت های برنامه 

تحصیلات عالی استراتیژیک مؤسسه  و وزارت  

)داخلی و خارجی( قوت ها، ضعف عوامل محیطی

 ها، فرصت ها و تهدیدها

: حکومتداری، وزارت تحصیلات عالی مؤسسه و اولویت های

علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی، زیرساخت 

 ها
 انتخاب استراتیژی های ممکن؛

 تعیین اولویت استراتیژی ها؛

 تعیین اولویت استراتیژیک؛

 تعیین اهداف کوتاه مدت.

 برنامه عمل سالانه؛

 تدوین بودجه، برنامه های مالی، مدیریت مخاطره؛

 تجدید ساختار مؤسسه؛

 انتخاب سبک رهبری پوهنتون؛

 تخصیص منابع؛

 تدوین پالیسی های اجرایی.

برنامه استراتیژیک نظارت و ارزیابی  

 چارچوب برنامه استراتیژیک 

ن
وی

تد
ه 

حل
مر

 
را

اج
ه 

حل
مر

 
ی

یاب
رز

ه ا
حل

مر
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 اول فصل

 مقدمه1.1
گاه ،یطیپرش      ا  مح راتییدر جهان امروز و تغ  یو توس     عه س     ر ش     رفتیپ

 
س     اخ ه اس     ت. با توجه به  ی از تحولات را ض     رور  یا

 موضوع نیا تیاهم و ساخ ه ی ضرور  را  ی   یبه برنامه ر ازین ،یطیپرش ا  مح راتییجهان امروز و تغ در  یو توسعه سر شرفتیپ
 لیتب  ریانکار ناپذ یرا به ضرورت ی   یر مهتر برنا شیو کسب سود ب یطیمح راتییاز تغ یناش یاع ماد ی. بستین  هیپوش یکس بر

و نقاط قوت و  یطیمح ی هایس    ازمان، فرص    ت ها و ته  یو داخل یخارج  طیمح یبا بررس     کیاس     راتژ ی   یکرده اس    ت. برنامه ر
مور  یم ی  یرا ش اسا یضعف داخل

 
 یم میسازمان ترس یسازمان، اه ا  بل   م ت برا تیک   و با در نظر داش ن چشم ان از و ما

وت ها بر ق هیک   که با تک یم ی  یها ی اق ام به ان خا  اس راتژ  کیاس راتژ یها  هیگ  نیاه ا  از ماب نیبه ا یابیدس  یو برا ک  
سازمان در  تیباعث موفق حیصح یک   تا در صورت اجرا  یپره  هایته  برده و از نیاز فرصت ها، ضعف ها را از ب ی ر یو بهره گ

 .رقابت شود  انیم
 ،یاس         یس          ،یو تحولات اج ماع رییمان   تغ یوجود عوامل مهم لیبه دل کیاس          راتژ ی   یبرنامه ر نیتوجه به ض         رورت ت و با

حقوق و علوم  یپوه ح ط،یارتباط گس    رده س   ازمان ها با مح  یو ن یخارج  حطیدر م یکیو تخ  یفره گ ،یاق ص   اد ،یکیتک الوژ 
  .خود نموده است یاتیعمل نو پلا کیبرنامه اس راتژ نیاق ام به ت و ؛یاسیس
 .ارائه ش ه است یاسیحقوق و علوم س یپوه ح یاتیو عمل کیگ ارش برنامه اس راتژ نیا در
مور    گاهیدگ ارش  نیبخش از ا نیاول در

 
 کیاس          راتژ یپلان مل یها تیاس         ت. در ادامه به اولو  هیارائه گرد یپوه ح تیو ما

 ی هایفرص   ت ها و ته  ی  یقرار گرف ه و به م ظور ش    اس   ا یمورد بررس    یخارج  طیش    ه و بع ا  مح یبررس    یعال لاتیوزارت تحص   
 یمورد بررس یو قانون یاسیس ،یکیتخ  ،یکیتک الوژ  ،یفره گ ،یاق صاد ،یاز مؤسسه، عوامل اج ماع رونیب طیموجود در مح

 ،یاه ا  و برنامه ها، م اب  انس   ان یمؤس   س   ه، عوامل مخ لف در حوزه ها یداخل طیمح یبررس    یبرا نیقرار گرف ه ان . هم چ 
 
 
 عوامل نیقرار گرف ه و مهم تر یها و حوزه عملکرد مورد بررس       ی ارتباطات، روابط و همکار  ن،یفره گ و قوان   ،یس      اخ ار و فرا

  .است  هیردمؤثر بر سازمان اس خراج گ یداخل
ور  یبر اس     اه داده ها یو خارج  یداخل طیمح یحاص     ل از بررس      جین ا

 
از خبرگان در ادامه  ینظر س      ج قیش      ه از طر ی جم  ا

  هیگرد نیت و یکل یها ی انجام ش   ه و اس   راتژ  یپوه ح کیاس   راتژ تیموقع لیتحل جین ا نیگ ارش ارائه ش   ه اس  ت. براس  اه ا
 نییمطرح ش         ه اجرا گردد، تع یها ی اس         راتژ  قیکه لازم اس        ت جهت تحق یاتیعمل یاق امات و برنامه ها ت،یاس        ت. در نها

 .است  هیگرد

 جهان یعال لاتیتحص مؤسسه یاسیحقوق و علوم س یپوهنح تاریخچه 1.2
 نیمحص   لان در ا نیش    ریجهان اس   ت که ب یعال لاتیمهم مؤس   س   ه تحص    یها ځیاز پوه  یکی یاس   یحقوق و علوم س    ځیپوه 
 سیهم مان با تاس    ځیپوه  نیبرخوردار اس   ت، ا یلینهاد تحص    ی رو از توجه خاص رهبر  نیان ، از ا لیمص   رو  تحص    ځیپوه 

 و کانکور جذ  قیرش  ه حقوق از طراز محص لان را در  ی ر ینمود، که تع اد ک ث تیجهان ش روع به فعال یعال لاتیمؤس س ه تحص 
ش  ان در  یرا فعال و محص  لان را طبق علاقه م   یپلوماس  یو ادار و د یارنوالڅقض  ا و  یها پارتم تی( توانس  ت د1392در س  ال  

ن رش ه ها تقس
 
ن ادامه دارد ونموده  ماتیا

 
مر سیرئ کیتوسط  ځیپوه  نیهمچ ان  ا وح ی الا

 
که اشخاص  پارتم تید نیو دو ا

 بوده سی( تن اس    اد مص   ر  ت ر108و به تع اد   گرددیان ، اداره م قیو تحق سیکرده و با تجربه در عرص   ه اداره، ت ر لیتحص   
فیص  اس ادان دارای  20و تع اد مح ود دارای محصل دوره ماس ری و یک در ح ود  ی ماس ر  لیدرجه تحص یدارا  ش ریب تع اد

 یو اس     ردها ارهایجامعه با در نظرداش  ت مع یها یازم  یمطابق ن ځیپوه  یلیو نص  ا  تحص   کولمیکر ،ش    بایم درجه دک  را
ن تلاش      ها قیبا درنظرداش      ت نص      ا  پوه  ون کابل س      اخ ه ش       ه و در تطب یعلم

 
و مس      ؤولان  اس      تیهمه جانبه از طر  ر یا

ن مکلف م قیو مس      ؤولان خود را در تطب گردیها ص      ورت م پارتم تید
 
ن به رهبر قیو از تطب  ان  یا

 
بش      کل  یلینهاد تحص       تیا

 مخ لف اوقات در یلیتحص      نهاد که ان  لیتحص      مص     رو  میتا س     ه در ځیپوه  نیا در محص     لان.  ارن یم هیمس      مر گ ارش ارا 
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 ،یرسم یدرس مفردات و ازین مطابق  ین و است نموده فراهم گانیرا  بشکل محصلان اریاخ  در ان رنت ک  ابخانه، همچو خ مات
 و پلان اس    اه به یلیتمث یها محکمه و نموده فراهم محص    لان یبرا را  یعلم یها ریس     و یعمل یکارها ها پارتم تید و نیمض    ام

 .گرددیم ریت و محصلان یبرا نیمع زمان در ها پارتم تید میتقو
موزش کادر های جوان ومس  ؤولیت پذیر وتامین رفاه مادی

 
 پوه ځی حقوق وعلوم س  یاس  ی مؤس  س  ه تحص  یلات عالی جهان  را ا

وس  لام ی مع وی کش  ور در راس   ای تربیه نس  ل جوان از طریق  رفیت ها وبهره گیری های علمی وقابلیت های کاری م  اس  ب با 
 احوال جامعه ونیازم  ی های عصر امروزی ایجاد گردی ه است.

رهبران، قض  ات و  یه، تربیعلم یدر عرص  ه توس  عه برنامه ها یرچش  مگ یها یش  رفتبا توجه به  پ یاس  یحقوق و علوم س   ځیپوه 
 یشخو یعلم یها یتاه ا  همواره فعال ینبه ا یلن یبازار کار کشور تلاش   برا یازم عه  و م خصص، پاسخگو به  ن څارنوالان
و مؤس     س     ه در ص      د به ر  یعال یلاتوزارت تحص      یننموده اس     ت و درمطابقت با قوان ی را انجام داده بازنگر  یرناپذ یرا خس      گ

 ۀ.  اه ا  برنامی ه را به خرچ داده و م یشنس   ل جوان کش   ور اعم از دخ ران و پس   ران تلاش خو یبرا یلیتحص    یطس   اخ ن ش   را
، یاربردکو  یکاکادم یپروگرام ها و ورکش      ا  ها یر، ت ویقیتحق - یعلم یبرنامه ها یقش      امل تطب ځیپوه   یژیکپلان اس       رات

ن اه ا  پوه یشودشمرده م یاتیامر ح یک، یفیتبا ک یعال یلاتبه تحص یدس رس
 
مشخص  یرتوان به صورت ز یرا م ځی. ب ابر ا

 نمود:
 موزش عال س میس کیطرح  قیبه ع الت از طر یتوسعه دس رس

 
 ؛یاسیو س یحقوق یا

  یاسیس و یحقوق مباحث ساخ ن یکاربرد و دانش شرفتیجهت پ یعلم قاتیتحق یها  هیزم ی فراهم ساز. 
 ؛ی ادار  و یعلم کادر تی رف یارتقا 
  ؛روز و جامعه یها یازم  ین مطابق یاسیحقوق و علوم س ځیو انکشا  نصا  پوه  ی به روز ساز 
 ور  هیروح جادیا

 
 در محصلان؛ تیو خلاق ی نو ا

 ؛مربوطه حیلوا و مقررات ن،یقوان قیتطب 
  م خصص و م عه  به جامعه؛ یعلم یها رو ین میتق 
 امکانات

 سانسیول ماس ر، دک  ور، لاتیتحص جه در با  مجر  اس ادان 

  وپروجک  ور  ید یس ال داش ن با مجر  ص و 

 یکیوالک  رون یکیف  ک  ابخانه 

 کانفرانس سالون 

  قاتیتحق مرک  

  یخارج  یها زبان مرک 

 اس ادان و کارم  ان خوابگاه 

 ایک ف ر 

 رام م اسب یفضا
 
 سیت ر یبرا وا
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 دوم فصل

 ها کیژیاسترات نیتدو. 1

 (Visionگاه )دید .1.1
 یاس   یوس    یحقوق ینم عه  و م خص   ص درمض   ام یکادر ها یهترب ی،خ مات علم یهمص   مم به ارا  یاس   یحقوق وعلوم س    ځیپوه 

 .باش  یم یبا اع بار وش اخ ه ش ه درسطح مل ځیپوه  یکبه  ځیپوه  یبازار کار وارتقا یازمطابق به ن

 (mission) تیمامور .2.1
مرتبط به مش    کلات  یقی              تحق یعلم یها یتو انجام فعال یاس    یوس     یحقوق ینمض    ام یسبا ت ر یاس    یحقوق وعلوم س     ځیپوه 

راس ه با اخلاق علم یجامعه،کادر ها
 
 .یک  جامعه م یمرا تق  یو حس وطن دوس  یم عه ، م خصص،ا

 ها ارزش. 3.1

ند که مراکز علمی و اکادمیک بوده که فعالیت های خویش را در پرتو همان ازشهههههعای تعیین شهههههده به پیش میبر پوهنحی ها

 تحصیلات عالی جعان نیز با در نظرداشت ارزشعای تعریف شده فعالیت های خویشمؤسسه پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی 

 را تنظیم می نمایندکه ذیلا ذکر میگردد:

 تطبیق قوانین، مقررات و لوایح مرتبط به وظیفه؛ .1

 رد اداره قواعد و اصهههههو  به یپابند و یاسهههههلام و یمل یها ارزش به احترام و یپابند ،یمل وحدت هیروح تیتقو .2

  کشور؛ نافذه مقررات و نیقوان ییروشنا

 ؛یسالار ستهیشا و ییکارا و تیموثر سالم، اداره عدالت، قیتطب .3

 ؛یلیتحص و یعلم طیدرمح تعصب و( یقوم ،ینژاد ،یتیجنس یبرابر) ضیتبع گونه هر از یریجلوگ .4

 ج؛ینتا بر یمبتن مثمر و موثر سیتدر .5

 ؛یریپذ تیمسوول و یریپذ هم اص  .6

   پوهنتون؛ و ځیپوهن مقررات و حیلوا چارچوب در کیاکادم یآزاد تیرعا .7

 ؛یدوست معربانی با دیگران و بشر اصو  تیرعا .8

  صداقت؛ و دهیحم اخلاق به یبندیپا و تععد تیتقو .9

  ؛یکاربرد یها تیفعال یاجرا جعت مرتبط، یالملل نیب و یمل یها نعاد با تیتوام .10

 ت؛یظرف یارتقا یها برنامه تیموجود .11

  فرهنگ تحقیق؛نعادینه سازی  .12

  پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی کیژیاهداف استرات .4.1 
و  رهبران، قض  ات یه، تربیعلم یتوس  عه برنامه هادر عرص  ه  یرچش  مگ یها یش  رفتبا توجه به  پ یاس  یحقوق و علوم س   ځیپوه 

 یشخو یعلم یها یتاه ا  همواره فعال ینبه ا یلن یبرا  بازار کار کشور تلاش  یازسخگو به  نپا م عه  و م خصص، څارنوالان
در ص      د به ر  و مؤس     س     ه یعال یلاتوزارت تحص      یننموده اس     ت و درمطابقت با قوان ی را انجام داده بازنگر  یرناپذ یرا خس      گ

 ۀ.  اه ا  برنامی ه را به خرچ داده و م یشنس   ل جوان کش   ور اعم از دخ ران و پس   ران تلاش خو یبرا یلیتحص    یطس   اخ ن ش   را
، یاربردکو  یکاکادم یو ورکش      ا  ها پروگرام ها یرت و، یقیتحق - یعلم یبرنامه ها یقش      امل تطب ځیپوه   یژیکاس       راتپلان 

ن اه ا  پوه یشودشمرده م یاتیامر ح یک، یفیتبا ک یعال یلاتبه تحص یدس رس
 
مشخص  یرتوان به صورت ز یرا م ځی. ب ابر ا

 نمود:
موزش عال س میس کیطرح  قیبه ع الت از طر یدس رس توسعه .1

 
 ؛یاسیو س یحقوق یا

 .یاسیس و یحقوق مباحث ساخ ن یکاربرد و دانش شرفتیجهت پ یعلم قاتیتحق یها  هیزم ی ساز فراهم  .2
 ؛ی ادار  و یعلم کادر تی رف یارتقا .3
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 ؛روز و جامعه یها یازم  ین مطابق یاسیحقوق و علوم س ځیو انکشا  نصا  پوه  ی به روز ساز  .4
ور  هیروح جادیا .5

 
 در محصلان؛ تیخلاق و ی نو ا

 ؛مربوطه حیلوا و مقررات ن،یقوان قیتطب .6
 ؛به جامعه و م عه  م خصص یعلم یها رو ین میتق  .7
 ایجاد تفاهم نامه ها، .8

 

 
 برنامه های پوهنحی حقوق. 2

 تحقیقات. 1
موزشی مراک تحقیقاتی، واق  درپوه حی حقوق وعلوم سیاسی 

 
 تحقیقی، علمی، های فعالیت تمام درحقیقت میباش  ، وترویجی ا

وری، فن
 
مؤسسات تحصیلات عالی  پوه حی های اصلی و ایف ازجمله ها عرصه درتمام علوم ساخ ن وکاربردی ترویج ا

وری  اب کار بای  ما  .کشورمیباش
 
ای ارتقای را بر  وخوب ری  به ر خ مات ب وانیم طریق ازاین تا نماییم واق باه تقلی  جایگ ین را  ونوا

ی  ه  درجریانمؤسسه تحصیلات عالی جهان پوه حی حقوق وعلوم سیاسی  . دهیم انجام خود جامعه کشورو
 
 دررابطهپ ج سال ا

 :داد خواه  انجام را  ذیل موارد قات ونشرات علمیتحقی با
  ایجاد مراک  تحقیقات علمی در سطح پوه حی 
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  ایجاد مجله علمی در سطح پوه حی 
  ایجاد لب های تحقیقاتی نظر به رش ه ها 
  ایجاد سهولت های دس رسی به ژورنالهای بین المللی 
  تخصیص بودجه انکشافی برای تحقیقات علمی 
  تخصیص زیرب ا برای مرک  تحقیقات علمی 
  اس ادان درسی های ک  ا  چا. 
 موارد وسایردرسی، بروشر، وک  لاک  های ک  ا  م ظورچا  به کافی بودجه وتهیه بی ی پیش 
 ه حی حقوق و علوم سیاسیایجاد مرک  نشرات در سطح پو 
  انکشا  تشکیلات اداری نشرات علمی 
 لیف و ترجمه

 
 ایجاد م یریت تا

  ایجاد فصل نامه تحقیقی 

 حکومتداری خوب. 2 
 فساد با مبارزه، 
 دهی پاسخ و شفافیت اف ایش، 
 لوایح و طرزالعمل ها،مقررات، قوانین تطبیق ، 
 اداره در ارزیابی و نظارتی های سیس م انکشا  و تقویت، 
  تطبیق سیس م اصل مکافات ومجازات، 
 میان ادارات ارتباطات و هماه گی ایجاد،  
  اتتعصب و خشونت علیه مبارزه، 
 ایجاد فضای باز و سالم جهت ش ی ن نظریات و شکایات، 
  پوه حی،انکشا  تشکیلات اداری  
 به سویه ماس ر و دک  ور، کادری  اعضای اس خ ام سطح در اف ایش 
  اداری  اس خ ام کارم  اناف ایش سطح. 

 . بازنگری وتدوین نصاب ها3

 بازنگری نصاب .1.3
 مهم از یکی پوه ځی ی رهبر  اتیه رود، یم ش  مار به نص  ا  ی گر بازن مهم، موض  وعات جمله از یاس  یس   وعلوم حقوقدر پوه ځی 

موزش عال یقابل انکار را در راس    ا ریو  ک   ه نیتع که بوده یعال لاتیتحص    نظام در ع اص   ر نیتر
 
از  یتحقق اه ا  ورس   الت ا

 حقوق ځیپوه  دارد، یبس ا ونقش توجه یعال لاتیتحص وزارت ی ار یمع یها کولمیکر نیت و در   ،ینما یم فایا یفیوک ینظر کم
 یم قیتطب را  ش         ه  ییتا یعال لاتیتحص         وزارت جانب از که ی ار یمع یها کولمیکر شیخو یها پارتم تید در یاس        یس         علوم
 .  یینما
وردن اص   لاحات مورد ن ی ار یمع کولمیکر قینظارت از تطب تیمس   ؤول پوه ځینص   ا  در   هیکم

 
ن را دارد، برعلاوه کم ازیوا

 
  هیبرا

 ۲۰ده  تا  یاجازه م پوه ځیبه  یعال لاتیوزارت تحص           تیکر حهیلا  ،ینما یم تیفعال  ین پارتم تیدر س         طح د یفرع یها
ن در را  لازموبازار کار اصلاحات  یعلم یها ازیموجود با توجه به ن یها کولمیرا در کر ازیمورد ن راتیاز تغ ص یف

 
 .  یانم درج ا
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 ودر س  اخ ه، پروس  ه ش  امل را  ومحص  لان اس   ادان کولمیکر ی س  از  روز به قس  مت در یاس  یس   وعلوم حقوق ځیپوه  ی رهبر  اتیه
ن مخ لف مراحل

 
نها اتینظر ا

 
گاه یها کوره س         مس          روار م ظور  نیهم به ک  یم اخذ را  ا

 
  هیگرد ریدا یونظر خواه یده یا

 :از عبارت مورد نیا اه ا  نیتر مهمگردد.  یم  هیموضوع معلومات ارا  رامونیپ
 در هرسمس ر   یو مفردات درس کولمیکار قیو اطم ان از تطب یبررس .1
ن، ونواقص ها چالش توش اخ موجود کولمیکر یابیوارز  یبررس .2

 
 ا

ن ومطابقت یدرس وم اب   مفردات یابیوارز  یبررس .3
 
 گر،ید یعال لاتیتحص یها نهاد  کولمیکر با ا

ن به کولمیکر دادن ومطابقت کار بازار در موجوده یها ضرورت یابیارز  .4
 
 جامعه، یها ازین ساخ ن مشبوع جهت ا

 ،ازیوموردن یکاربرد نیمضام ودرج یعال لاتیتحص ساخ ن محور  قیتحق کردیرو  با کولمیکر ی وبازنگر  اصلاح .5
  تیکر حهیلا اس   اه بر سیت ر نینو یها وشر  از اس    فاده بر  یوتاک  یج  یعلم م اب  از اس    فاده با یدرس    یمح وا هیته .6

ن بیوتصو یعال لاتیتحص وزارت
 
 مؤسسه، یعلم یشورا  و پوه ځی یعلم یشورا  در ا

 .یعال لاتیتحص مح رم وزارت به ازین مورد موارد ش هاداتیپ .7

 یسیتدر مواد ینوساز.2.3
 یکیتخ  ،یعلم یها شرفتیپ با مطابقت در یدرس دامو ساخ ن روز وبه انکشا ،  ،یتج  سیت ر رون  در ارزش با موارد از یکی

اس   ت که همه س   اله مواد  م عه  ځیپوه  نیاباش    ،  یم پوه ځی کیژیاس    رات پلان مهم ج  مورد نیا که اس   ت کار بازار ومطابق
نرا با در نظر داش         ت ض         رور مودهننظر   یخود را تج  یدرس         

 
مورد نظر اس          ادان،  نیکه الب ه در ا  ینما هیبازار کار ته اتیوا

ن پرتو ودر ش ه رف هگ ی ن یانوکارفرما یلانال حص فارغمحصلان، 
 
ت ا

 
 .ردیگ یم صورت اجراا

ی در ک ار موارد ذکر ش    ه  توس   عه انکش   ا  تک الوژی معلوماتی را یک ض   ورت حیاتی  برای توس   عه اس   یس    وعلوم حقوق پوه ځی
فعالیت های علمی وت ریسی دانس ه ومع ق  است که سیس م معاصر ت ریس بای  همگام با کار برد تک الوژی پیش برده شود لذا 

موزش از راه دور امروز در جهان بتجهی  ص و  درسی واس فاده از تک الوژی معلوماتی را شامل پلان ا
 
ه س راتیژیک نموه است، ا

ن اس فاده نمای . پوه ځییک فره گی جهانی تب یل ش ه است 
 
  حقوق وعلوم سیاسی م ه است با مساع  ش ن شرایط لازم از ا

 تضمین کیفیت. 4
 گونه ازهیچ روز نیاز سازی  ومعیاری  علمی کیفیت سطح ارتقای و رش  راس ای در تا است م عه  پوه حی حقوق وعلوم سیاسی

موزش زمی ۀ و نورزی ه دریغ وتلاش سعی
 
ی  ه معماران که جوان نسل برای به ررا  ا

 
 ایناز  د.ساز  فراهم ان ، جامعه واقعی سازان وا

کمی ه های فرعی کمی ه های فرعی در سطح پوه حی ایجاد  بر علاوهمؤسسه تحصیلات عالی جهان  پوه حی حقوق وعلوم سیاسی رو 
 میبخش . ت اوم را  خویشهای کار  خاص های  وطرزالعمل ش ه طراحی برنامۀ طبق و دیپارتم ت ها را همچ ان فعال نمودهدر سطح 

 علمی کیفیت ارتقای درجهت اساسی پایه و مهم بخشهای از یکی علمی کانون دریک فرعی های وکمی ه کیفیت تضمین فرعی کمی ۀ
 تردی ، ب ون .میباش  کیفیت تضمین ی گانهیازده  معیارهای با کامل درمطابقت پوه حی علمی موضوعات به وابس ه امور  بهبود و

 درکل ودیپارتم ت ها  درسطح خودی ارزیابی ان ازی  راه ازطریقکمی ه های فرعی  ن دیک باهمکاری  کیفیت تضمین فرعی کمی ۀ
 خویش کمبودات رف  جهت در پرداخ ه، نواقص رف  به علمی، امور  معاونیت به گ ارش و ها نارسای  ی وتشخیص پوه حی درسطح
 پوه حیو  .میسازد هماه گ عالی تحصیلات مح رم وزارتو  سسهمؤ ش ه قبول وموازین معیارها با را  خودپوه حیو ورزی ه مبادرت
ح  اقل اع بار به و ساخ ه مرفوع ش ه قبول معیارهای براساه خودرا  وچالشهای مشکلات تمام پلان این خ م تا است مصمم
 را موفقانه کسب نمای .ملی سطح 

ی  ه موارد ذیل را انجام خواه  داد:  پوه حی حقوق علوم سیاسی
 
 در نظر دارد تا پ ج سال ا
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 تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانی م ها و پالیسی ها، 

  ماده کردن
 
 پوه حی،به م ظور بازنگری جهت نیل به اع باردهی  پوه حیا

   ماده کردن
 
 گری جهت نیل به اع باردهی برنامه،به م ظور بازن پوه حیا

  ت ویر سمی ارها  و ورکشا  ها جهت نهادی ه سازی فره گ تضمین کیفیت، 

  موزش پرو
 
 سه تضمین به فیلوشیب ها،معرفی کارم  ان تضمین کیفیت جهت ا

  ن کیفیت در سمی ارها و ورکشا  هاتضمیمعرفی کارم  ان. 

 آموزش الکترونیکی.5
موزش الک  رونیکی یكی از مهم رین اركان نظام

 
ن  ا

 
های اج ماعی به شمار میرود. در جوام  پیشرف ه كه روز به روز بر پیچی گی ا

موزش های لازم، زن گی ممكن نخواه  بود. به ت اسب گس رش مهارت
 
ی، كار و زن گی در شرایط ك ونهای اف وده می شود ب ون ا

موزش هر جامعه ای نیاز به ارتقاء كمی و كیفی دارد
 
ها و هم های محلی در سازمانر عصر حاضر گس رش سری  شبکهد .نظام ا

رمان چ ین اف ایش روز اف ون کاربران ای  رنت موجب پ ی ار ش ن چشم
 
موزش اثربخش و خلاقانه و تحقق ا

 
ان ازهای نو در ا

موزشی هایفرصت»
 
موزش الک  رونیکی گردی ه است. پوه حی حقوق وعلوم سیاسی گیری از  رفیتبا بهره« برابر ا

 
های مب  ی بر ا

ی  ه موارد ذ
 
موزش الک  رونیک را جهت بهبود فعالیت های این بخش م ذکره ایجاد نموده و در نظر دارد تا پ ج سال ا

 
یل ،کمی ه ا

 را انجام خواه  داد: 

  لب جهت اخذ ام حانات ایجاد کمپیوترTOEFL، 

  مریت ها با ال سی دی، ان رنت و کمره های ام ی ی پوه حیتجهی  دفاتر ریاست
 
 ،و ا

 انلاین م اب  به اس ادان دس رسی. 

 ارتقای ظرفیت . 6
 اس ادان ، کارم  ان اداری وخ ماتی.  ارتقای  رفیت

را تش    کیل می ه . به ص    ورت عموم ش    امل   اولویت کاری این پوه ځی  انکش    ا  ارتقای کیفیت واع بار دهی  در س    طح پوه ځی
 :می باش  ذیلپروگروم های 

 اساتید. تیظرف یرتقا. ا1.6
 که دربرگیرن ه قرارذیل است. ش  خواه   ریدا اساتی  یبرا پروگرام های ارتقای  رفیت 

 ،یدوس  وانسان یاسلام هیروح با گاهوا م خصص رهبران، رانیم  هیترب .1
 ودک  را، ی ماس ر  یها پروگرم ی ان از  راه وبه اس ادان یتخصص یمسلک دانش سطح یارتقا .2
 ،یعلم یک فرانسها ی وبرگ ار  ی ساز  فراهم .3
 ،یوخارج  یداخل یها پوه  ون با کیواکادم یعلم یها تیتوام یامضا .4
  سطح رف ن بل   جهت م ت ودراز م ت کوتاه یها بورسه به اس ادان یمعرف .5

 
 شان، یلیوتحص یگاا

 س  هم جهت موجود یها برنامه وانکش  ا  ځیپوه  س  طح در ودوک  ورا  ی ماس   ر  یها برنامه یبرا ی س  از  بس   ر جهت تلاش .6
 جامعه، ی  ار یپا ورش  کشور  افراد دانش سطح بردن بل   در اس ادان ی ر ګی

 ،ت ویر نشست های علمی مان  : رونمای ک  ا ، ت ویر مجلات علمی .7
 س،یت ر رون  ش ن به ر جهت مخ لف ابعاد در ی تک الوژ  به یودس رس اس فاده .8
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 ارتقای  رفیت اساتی  از مسیر ت ویر ورکشا  ها، سم ی ار ها، ک فرانس های علمی. .9

 .کارمندان تیظرف یرتقا. ا2.6
مر ی ادار  مخ لف یها بخش نیمس         ؤول یبرا پروگرام های ارتقای  رفیت 

 
که دربرگیرن ه  ش           خواه   ریدا ها پارتم تید نیوا

 قرارذیل است.
م ن وجود به امکانات از به ر اس فاده جهت ی ادار  امور  به کوشش .1

 
 فساد، از ی ر ګیوجلو  یجهان ا

موزش .2
 
 کارم  ان، یبرا یمسلک یها کوره ا

 شان، یعلم تی رف رف ن بل   جهت یلیتحص یها هیوبورس ها ورکشا  به ی ادار  کارم  ان یمعرف .3
موز  سواد یها کوره به یخ مات کرم  ان یفیمعر .4

 
 باسواد، افراد ج   در دادن تیواولو ی ا

موزش یها کوره نمودن ریدا .5
 
 کارم  ان، یبرا یا

موزش یها برنامه ریت و .6
 
  ک  ابخانه، کارم  ان یبرا یا

 .محصلان تیظرف یرتقا. ا3.6
 ،یاسیس وعلوم حقوق ځیپوه  لانیال حص فارغ یبرا به ر یابیکار  هیزم ی ساز  فراهم .1
 ،کوتا م ت وطویل م ت یها کوره به محصلان یفیمعر .2
 ی زمی ه سیرهای علمی برای محصلین،فراهم ساز  .3
 ارتقای  رفیت محصلین از مسیر ت ویر ورکشا  ها، سم ی ار ها، ک فرانس های علمی. .4
 برگ اری نشست های دانشجوی  ی که امکان پذیرباش  در ارتقای  رفیت محصلین خود گام عملی می دارد. .5

 های عمده مدیر وکمیته تضمین کیفیت  . فعالیت4.6
ن کمی ه تض  مین 

 
پوه ځی حقوق وعلوم س  یاس  ی  درچارچو  تش  کیلات خود م یریت تض  مین کیفیت را دارد که در تعقیب ا

ن قرارذیل است:کیفیت در سطح دیپارتم ت ها تشکیل 
 
 گردی ه است که فعالیت های عم ه ا

 ؛ځیدر سطح پوه  شاگرد محوری  سیت ر نینو یهاوهیش قینظارت از تطب .1
 اس ادان؛ یبرا تی رف یارتقا یها  اریسم ی برگ ار  .2
 ؛الملل نیب روابط یاسیس علوم و حقوق پارتم تید یاصلاح یابیارز  .3
 ؛یعلم برنامه نهانجام نظارت سالا .4
 ؛ځیپوه  در محصل توسط اس اد یخود یابیارز  قیتطب .5
مر ځیپوه  استیر به ها  هیکم ی هایاز فعال یدهگ ارش .6

 
 یفیت سطح پوه  ون.ک یارتقا یتو ا

موزش یهادوره جادیا .7
 
 محصلان؛ یبرا تی رف یارتقا یا

مرین دیپارتم ت ها  و اس اد توسط  یابیارز  قیتطب .8
 
 ؛ځیپوه  سیرئا

 ؛پارتم تید یاصلاح یابیارز  قیتطب .9
 محصلان؛ توسط اس اد یخود یابیارز  قیتطب .10
 س؛یت ر رون  از یابیارز  قیتطب .11
 ؛یاع بارده و تیفیک نیتضم اراتیمع ی مس   ساز  .12
مادگ خصوص در تیفعال .13

 
تیه یابیارز  یبرا یا

 
 ؛یمسلک ی بازنگر  ا

  ؛یاع بارده سوم مرحله نمودنی سپر  .14
 سوم؛  مرحله یبرا ځیپوه  یخود یابیانجام ارز  .15
  .یعلم برنامه نهنظارت سالا .16
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 اسناد تقنینی وتخنیکی بازنگری. 8
نجاییکه در سازمان ها تغیرات

 
نیاز است تا  وظو تحولات جهت بهبود امورات در ساخ ار ها یک اصل بوده برای همین ملح از ا

رد ت وین، مطابق زمان طبق نیازم  ی ساحه فعالیت تغیرات و تحولات در اجراء، ت ظیم و پروسه اجرای فعالیت بعضی از موا
ی  ه موارد پوه حیمطابق نیازم  ی در نظر دارد تا  پوه حی حقوق وعلوم سیاسیل و بازنگری گردد. ب اء تع ی

 
 برای پ ج سال ا

 ذیل بازنگری، تع یل و ت وین نمای : 

 الف:  تعدیل و بازنگری

  پوه حیدیپارتم ت ها وبازنگری پالیسی ها، میکانی م ها و طرزالعمل های،  
 ،بازنگری پالیسی ها، میکانی م ها و طرزالعمل های دیپارتم ت ها 
  ،حیهدر سطح پو میکانی م ها و طرزالعمل های تحقیقات علمیبازنگری پالیسی ها ، 
  تضمین کیفیت.بازنگری پالیسی ها، میکانی م ها و طرزالعمل های کاری 

 ب:  تهیه و تدوین 
   ب ابر نیاز،ت وین طرزالعمل ج ی   
   ب ابر نیاز،ت وین پالیسی های ج ی  
 ب ابر نیاز، ت وین پالیسی و میکانی م دربخش تضمین کیفیت 

 روابط با نهاد های اکادمیک . 9
ا و پوه  ون ه پوه حی با ها وتوامیت ها نامه تفاهم برقراری  و ایجاد از عبارت میگرددپوه حی  اع بار باعث که ازمعیارهای یکی

 توامیت داخلی ب رگ (  پوه  ون های  4   با حاضر درحال  پوه حی حقوق وعلوم سیاسی . میباش وخارجی داخلی ب رگ مؤسسات
نهاد های  (10و به تع اد   یخارج  ب رگپوه  ون های (5است تا با   مصمم پوه حی حقوق وعلوم سیاسی همچ ان .دارد همکاری 

 و ماس ری  های دوره به را  خود ،کارم  ان و محصلان اس ادان از ع ادیبه امضا رسان ، تا ت را  داخلی تفاهم نامه های همکاری 
ن به  ورا ک د 

 
 نمای . معرفی نهادها ا

 عالی تحصیلاتبه  عادلانه دسترسی .10
 نوین، نسل برای سودم   و موثر تحصیلی و علمی خ مات ارائه با مؤسسه تحصیلات عالی جهانپوه حی حقوق وعلوم سیاسی 

 جامعه وانکشا  وفای  یگش برای جوان نسل های  رفیت برای را  وتوسعه ترقی زمی ه و ساخ ه پویا و توانم   را  سرزمین این
 تابه ورزد می تلاش فوق اه ا  روی مؤسسه تحصیلات عالی جهانپوه حی حقوق وعلوم سیاسی . سازد می فراهم افغانس ان

 شاه  را  بیش ری  تحصیلی علمی ودرخشش ش ن مسیرم عالی درن یجه که برداش ه را  موثروارزشم  ی های گام الهی وتوفیق کمک
 . باشیم

ی  ه سال پ ج در که است مممصمؤسسه تحصیلات عالی جهان  سیاسیپوه حی حقوق وعلوم 
 
 محصلان برای ذیل های بخش در ا

 :نمای  ارائه را  به ری  خ مات

 فراهم ساخ ن فضای م اسب درسی،  
 ی  ه 50محصلان  کمیت اف ایش

 
   ،درص ی محصلین در پ چ سال ا

 کری ت سیس م تطبیق تقویت، 
 و مب  ی بر ن ایج محوری  محصل سیس م تقویت،    
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 بین نسبت سال پ ج درطول یع ی گیرد می درنظر را  محصلان فرا ت و جذ  میان ت اسب پوه حی حقوق وعلوم سیاسی 
 (  میرسان ،1:30به    ومحصل اس اد

 محصلین برای و سهولت های به ر خ مات ارایه تقویت، 
 موزش به محصلین س رسید

 
نلاین های ا

 
 ،(( E – Learning Education ا

 محور  بازاردرسی   کریکولم تقویت، 

 سیس م تطبیق HEMIS محصلین راجس ر و ثبت جهت، 

 موزی  های برنامه انکشا  و تقویت
 
 .محصلین برای کارا

 ایجاد زمی ه فعالیت های عملی و تحقیقاتی برای محصلین، 
 معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی،  
  موزی برای محصلان در سک  ور های دول ی و خصوصیفراهم ساخ ن کار

 
  ،ا

 ت ویر کوره های تقوی ی براساه نیاز م  ی های محصلان، 
 ت ویر کوره های تقوی ی براساه نیاز م  ی های بازارکار، 
  لابراتوار و درسی ص و  تجهی، 
 صحی خ مات ارائه، 
 محصیلن برای ورزشی فضای ایجاد،  
 سیب وکاهشاناث  محصلان برای خصوصا ساحات، تمام در ام یت نفس، به اع ماد ایجاد

 
 .محصلان روانی های ا

 دیعوا کسب. 11
رس        ان   یبه وجه احس        ن م ش         ه ی یب شیپ اه ا  به  نیرس         در را  ځیپوه امر  نیوا بوده مهم امر پوه ځیدر   یعوا کس        ب

حقوق علوم  ځیپوه  گ فتتوان  یب اءً م  ،یعرض         ه نما ی ار یک   تا خ مات مع یدرام  ش         ان کمک م  یواس          فاده مؤثر از عوا
 .باش  یم لیذ قرار پوه ځی نیاست که موارد عم ه ا یمال تیاس قلال یدارا  یاسیس

 الشمول حق 

 یلیتحص سیف 

 لی یک حقوقیک 

 جامعه انکشاف در یاسیس وعلوم حقوق هنحیپو نقش .12
در انکش         ا   پوه ځیدانش ونقش   یوان قال دانش نبوده، بلکه تول سیت ها ت ر یاس         یحقوق وعلوم س          پوه ځی فهیو 

 یاسیس وعلوم حقوق پوه ځی ی رهبر  اتیه ب اءً رود.  یبه شمار م یلیمهم تحص یها تیومسؤول فیاز جمله و ا  یجامعه ن
 راه ، مرتبط به رش ه یعلم یها شیهما ریموضوع مصمم وم عه  بوده که با ت و نیجهان با درک ا یعال لاتیتحص مؤسسه

ان ش    ار ک  ب، اع ام  ربط،یادارات ذ مقالات به نمش    کل جامعه، فرس     اد به  نظر ،یس    ینو ومقاله یعلم مس    ابقات ی ان از 
گاه جهت، ااس      ادان ومحص     لان به رس     انه ه

 
 نیتر مهم ک  . ی نقش خود را باز  تا جامعه انکش     ا  در نقش یفایوا یهد یا

 :است لیذ قرار موضوع نیا موارد

 ی ار یمع یلیتحص خ مات  هیزم ی ساز  فراهم، 

 ،ت ویر م ا ره های سیاسی 

  جهت برسی محل واق  جرمی ها ت ویر محاکم تمثیلی، وبرگ اری ورکشا 
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 گاه ایه برنامه ت ویر
 
 ،یده یا

 یقیتحق یعلم ومقالات ک  ب نشر، 

 وکارم  ان، اس ادان  یبرا یلیتحص یها هیبورس یاعطا 

 محصلان، یبرا یلیتحص یها هیبورس یاعطا 

 ین بی بضاعت،محصل برای تخفیف 

 جامعه، در مؤثر اس فادهجهت  ربطیادارات ذ بهوکارم  ان  داناس ا یعلم یقیتحق مقالات ساخ ن کیشر 

 جامعه، در مؤثر اس فادهجهت  ربطیذ یمحصلان به نهاد ها یقیتحق یساخ ن مقالات علم کیشر 

 گاه یوصوت ی ر یتصو چاپ ی، یها رسانه  در اش راک
 
 ،نقش در انکشا  جامعه یفایو ا یده یجهت ا

  یعال لاتیتحص به یدسترس .13
ر هحقوق وعلوم سیاسی خود را در توانا ساخ ن نیروی بشری به جوهر علم ودانش مسؤول دانس ه  ودرک می نمای  که  پوه ځی

ورد.  لذا با،
 
 گاه نیروی بشری م یریت خو  شود برای جامعه مفی  یت خلق می ک   واگر م یریت نشود چالش به بار می ا

گاهی نیروی بشایجاد برنامه های ماس ری و دک  ورا ودایر نمودن ک
 
ری  فرانس های علمی تحقیقی در بل   بردن سطح دانش وا

ن سهم فعال را بازی خواه  نمود همچ ان فراهم سازی زمی ه تعلیم وتحصیل برای جوانان به خصوص برای طبقه اناث. در ای
 بخش به موضوعات ذیل توجه ج ی صورت میگیرد:

 ش ر،یب محصلان جذ  .1
 ،یعلم یها ریس انجام ی ساز   هیزم .2
 محصلان یبرا ی ار یمع لیتحص  هیزم ساخ ن فراهم .3
 لیتحص به اناث طبقه یدس رس شیا  اف .4
 کار، بازار یازم  ین به نظر لانیال حص فارغ هیترب .5
راس ه محصلان فرا ت .6

 
 واخلاق دانش ور یز با ا

  سوم فصل

 یطیعوامل مح لیتحل .1
 یفک  ور ها نیهمچ  شود.دست گرف ه  یرو  مشخص  یها ی ژ یاست تا اس رات ازین پوه ځی کیژیبه اه ا  اس رات  نیجهت رس

ه ب اً یو ثان  فعانیان ظارات ذ لیو تحل ی  یبه ش    اس   ا بخش اولا نیص گردد. در امش   خ باش    یم رگذاریها تاث ی ژ یاس    رات نیا یکه رو 
 پرداخ ه ش ه است: یو خارج  یداخل یطیعوامل مح لیتحل

 نفعانیذ انتظارات لیو تحل ییشناسا.1.1
وش و ش         اخت ر  ی یکل  فعانیذ یها ازی، درک ننهاد کیدر  تیتحول و بهبود وض        ع جادیا ینقاط ش        روع برا نیاز به ر یکی

ن ها اس   ت.  ی  یم اس   ب پاس   خگو
 
که هر در تعامل بوده  در داخل کش   ور  یم ع د  فعانیا ذب یاس   یحقوق و علوم س    ځیپوه به ا

 ن فعایاز ذ کیهر  باش       . ب اءً  ریاثر پذ کینهاد اکادم نیاز ا ای گذاش       ه واثر  یاس      یحقوق و علوم س      پوه ځی توان   بر  یم کی
ورده س    اخ ن ادعا یدر راس     ا  یبا یاس    یحقوق و علوم س     پوه ځی دارن  که یجهقابل تو یان ظارها

 
نها ق م بردارد یبرا

 
 به طور  .ا

   فیذ یگروه ها تمام یاص     ل ازیبه ن یاس     یحقوق و علوم س      ځیپوه   یبا انیم نیان ظار بازده م اس     ب را دارن . در اها نهاد یکل
ن  یتوجه نما

 
ورده ساخ ن ان ظارات ا

 
 . یو اجرا نما یمشخص و قابل دس ره را طراح یها و برنامه ها ی ژ یها اس راتو به خاطر بر ا

 یها و ادارات اعم از قانون اح خود با و ی و ادار  یلیخ مات تحص   هیو ارا  فیانجام و ا یدر راس   ا یاس  یحقوق و علوم س   ځیپوه 
    از:ها عبارتواح   نیا از یبرخ که ،باش یدر تعامل م یو ع ل
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  ؛وزارت تحصیلات عالی
 ؛ پوه ځی  یکادر علم یاعضا

 ؛ پوه ځی  یو کارک ان خ مات ی ادار کارم  ان 
 محصلان؛
 ؛ لانیفارغ ال حص

    ؛پوه ځی  از رونیادارات و کارم  ان ب
 .تعلیمی وتخ یکی در بخش های مخ لف مرتبط به ریش ه مراک 

حقوق وعلوم س  یاس  ی در س  ه س  طح: محیط کلان، محیط رقاب ی، محیط داخلی نش  ان داده ش   ه  پوه ځیدرش  کل ذیل ذیفعان 
 است.

 محیط داخلی محیط رقابتی محیط کلان
 م اب  مالی مراجعین عوامل سیاسی

 نیروی انسانی رقباء عوامل اقتصادی
موزش وتحقیق بخشی اداری مافوق عوامل اجتماعی

 
 ا

 م یریت نهاد ها مخ لف دول ی و یر دول ی گیهنعوامل فر 
 اس راتیژی جاری  اش غال زای  ی عوامل تکنالوژی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حقوق ځیپوهن

یاسیس وعلوم  

 محصلان

 عوام  تکنالوژی

 مؤسسات خارجی
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 ( می  اثر مس قیداخل  ف یذ گروه

 (میمس ق اثر  یخارخ   ف یذ گوره

 (میمس ق ری  اثر  یخارخ   ف یذ گروه

ذی فعان داخلی که دارای اثر  :توان به دو طیف تقسیم نمود را از حیث اثر گذاری می سیاسیحقوق وعلوم پوه حی ذی فعان   
ذی فعان ات . ای ک در بخش حاضر نیازم  ی ها و ان ظار هس   باش   و ذی فعان خارجی که دارای اثر  یر مس قیم  مس قیم می

، فره گی عوامل سیاسی، عوامل اق صادی، عوامل اج ماعی اثراتگیرد و سپس  که دارای اثر مس قیم میباش  مورد تحلیل قرار می
جهان در محیط کلان مورد ش اسای  ی و تحلیل قرار خواه  مؤسسه تحصیلات عالی فرصت ها و ته ی اتی  کیو عوامل تک الوژی

 گرفت.

  :نفعانیذ یها و انتظارها یازمندین 2.1
 عالی تحصیلات وزارت نیازم  ی ها وان ظارات. ۱

 ومقررات، حیلوا ، نیقوان تیرعا 
 کشور، کلان یها ژي یاس رات جهت در حرکت 
 ار،یپا انکشا  اه ا  تحقق جهت در حرکت  
  کشور، یعال لاتیتح ص وزارت ژيکیاس رات پلان در ش ه نییتع اه ا  به یابیدس 

 پوه حی ی رهبر  اتیه وان ظارات ها یازم  ین. ۲
 ،رعایت مقررات وطرزالعمل ها 
  پوه حیحرکت در جهت پلان اس راتیژیک، 
 ،تلاش در زمی ه تولی  علم، تحقیق وکاربردی ساخ ن علم 
 ، توجه به ارتقای کیفیت خ مات تحصیلی وتربیه نیروی م خصص وم عه 
 ،تحقیق محور ساخ ن سیس م تحصیلات عالی 

  یکادر علم یاعضا یها  و ان ظارها یازم  ین. ۳

  قات؛یبه ک  ابخانه مجه  و توسعه مرک  تحق یاز جمله دس رس قیتحق یسهولت هافراهم ساخ ن امکانات و  
  ؛ ځی پوه با ایجاد مرک  تحقیقات علمی در سطح  یقیبه نهاد تحق یسینهاد صرفاَ ت ر کیاز ځیپوه  لیتب 
 ؛یکادر علم یاعضا یعلم قاتیانجام تحق  هیفراهم ساخ ن زم 
 ؛یلیکوتاه م ت و دارز م ت م  اسب با رش ه تحص یها هیبه بورس ځیپوه  یکادرعلم یاعضا یمعرف 
 ؛ یعلم یمحور ساخ ن برنامه ها قیتحق 
 ایجاد برنامه های ماس ری؛ 
 ؛ ځیپوه  یکادر علم یاعضا یعلم قاتیاز تحق یو مع و یماد تیحما 
 اصل مجازات و مکافات؛ قیتطب 
 ساخ ن م اب ؛   هیجهت به ی کار  تیمشخص ساخ ن اولو 

 :ی ادار  نها وان ظارات کارم  ا. نیازم  ی ۴
 ،تطبیق اصل مجازات ومکافات 
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 ، مشخص ساخ ن اولویت کاری جهت بهی ه ساخ ن م اب 
 ،موزشی ارتقای  رفیت م  اسب با حوزه فعالیت های کارک ان جهت ارتقای کیفیت

 
 برگ اری دوره های ا

 محصلان ان ظارات و ها یازم  ین . 5

 ؛سیت ر نینو یها وهیاس فاده از ش 
 ور   هیتلاش در زم

 
 ؛قیامکانات تحق ی فراهم ا

 ؛ ی مقط  ماس ر  لیتحص  هیفراهم ساخ ن زم 
 ؛یقتحقی – یعلم ی ارهایمشارکت محصلان در برنامه ها و سم لیتسه 
 ؛یکیپلماتیو د یمحصلان به وزارت خانه، ادارات ع ل یعلم یرهایفراهم ساخ ن س 
 کوتاه م ت و دراز م ت؛ یلیتحص یها هیتلاش در اع ام به موق  محصلان در بورس 
  موزش یمشاوره روان یخ مات در بخش ها هیارا

 
 ؛ یو ا

 یمحص         لان در جهت رف  چالش ها یو مونوگرا  ها قاتیحاص         له از تحق جین ا ی ر یبه کارگ  هیفراهم س         اخ ن زم 
 ؛ یاج ماع

 الک  رونیکی و فراهم نمودن ، خری اری ک  ب بروز ش          ه اعم از ف یکی و اناث طبقه یبرا ج ا ک  ابخانه گرف ن نظر در
 .ان رنت پر سرعت در ک  ابخانه الک  رونیک

 یقیتحق یها برنامه در محصلان و کارم  ان اس ادان، اش راک یها  هیزم ی ساز  فراهم. 
 یسینو مقاله و یسینو مونوگرا  یها  اریسم ریت و. 
 ماده ص و  ،یحقوق کی یک یها کوره ای ها دوره جادیا

 
 .ی یتق  و ی  یقضا س اژ  یگ ا

 م ا ره و یجرم واقعه محل یبررس          یها ورکش         ا  ن،یقوان لیتحل وتر،یکمپ ،یس         یانگل ی یتقو یها کوره ریت و 
 .یاسیس
  بازار؛ یازهایو ن یجهان یها ی ار یمطابق به مع یو م اب  درس کولمیدر کر ی نظر و بروزساز   یتج 

 لانیال حص فارغ ان ظارات و ها یازم  ین. 6

  ؛یابیدر قسمت کار یخ مات مشورت هیارا 
 ؛یش اس ج ا حوزه و یالملل نیب روابط و یاسیس علوم بخش در ی ماس ر های برنامه  جادیا 
 ؛ایجاد مرک  تحقیقات علمی در سطح پوه ځی  و امضای توامیت با مراک  تحقیقات علمی به سطح ملی و بین الملل 
  ؛یقاتیاس اد همکار و  مراک  تحق ثیو مس ع  به ح قیلا لانیجذ  فارغ ال حص  هیزم ی فراهم ساز 
 ؛یدول  ریو   یدر ادارات دول  لانیجذ  فارغ ال حص  هیزم جادیا 
 شیاف ا و یاسیس یها م ا ره ک،یم ال خ یکر بخش بخصوص یحقوق کی یکل بخش در ش ریب  اتیتجه نمودن فراهم 

 ؛مربوطه ادارات با یعلم ریس
 یبرنامه ها ،یخارج  یالم ت زبان ها لیکوتاه م ت و طو یکووره ها ری: ت ورینظ  رفیت یارتقا یبرنامه ها ریت و 

ثار پل پا، برگذار  یچگونگ ،یمحل واقعه جرم یبررس   یورکش  ا  ها ،ی وتر یکمپ
 
 یلیمحاکم تمث ی اخذ نش  ان انگش  ت، ا

 ؛ی ر یو تصو یصوت یارسال محصلان به رسانه ها یاسیس یم ا ره ها پارتم ت،یمخصوص هر دو د یها شگاهینما
 ؛مؤسسه یاز مجرا ی مقط  ماس ر  یها هیبه بورس لانیاع ام فارغ ال حص یبرا  هیزم جادیا 
 ؛بازار کار ازیمطابق ن یم اب  و مفردات درس ی بروز ساز  به 
 ی تئور  -یساخ ن مباحث علم یکاربرد ش ربهیتوجه ب. 
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 :پوه حی هاسایر ها و ان ظارات  یازم  ین .7
 م خصص  و م عه ؛  یرو ین هیو ترب یلیخ مات تحص تیفیک یتوجه به ارتقا 
  پوه ځیایجاد مرک  تحقیقات علمی در سطح. 
  م طقهامضای توامیت با سایر مراک  تحقیقی علمی در سطح ملی و. 
 ساخ ن علم؛ یو کاربرد قیعلم، تحق  یتول  هیتلاش در زم 
  ؛يځپوه  الک  رونیکی و ف یکی نمودن ک  ابخانه مجه 
 ؛یعلم یتبادلات  انیم شیاف ا 
 ؛یعلم قاتیحقر انجام تمشارکت د 
 طه؛ بودر اداره مر یعلم یبرنامه ها ریدر ت  ځیپوه  یکادر علم یاس فاده از تخصص  و تجار  اعضا 
  موزشی ارتقای  رفیت م  اسب با حوزه فعالیت های کارک ان جهت ارتقای کیفیت؛

 
 برگ اری دوره های ا

 ؛را ان ازی برنامه های تحقیقی 
  سازی های علمی هر دو دیپارتم تتلاش در جهت شبه 
 ؛برگذاری سمی ار ها و م ا ره های سیاسی 
 ؛اس خ ام کارم  ان مسلکی و سپردن کار به اهل کار 
 ؛ارتقای  رفیت مسلکی کارم  ان از طریق ت ویر ورکشا  ها 
  ؛بل   بردن روحیه کاری کارم  ان از طریق اف ایش معاشات، تشویق و تق یر 

 پوه  ون های خارجی ها و ان ظارات یازم  ین .8
 یک یگر یچا  و نشر مقالات علم ی هزم یلاتتسه، 
 ،طرح واجرای برنامه های تحقیقی مش رک 

 تعدیداتدر قالب فرصت ها و  یخارج طیشناخت محجمع بندی .3.1
نها اب ار  یم ع د یروش ها ،یخارج  طیمح لیو تحل یش    اس   ا یبرا

 
 یش    اخت، بخش ب   یرا برا ی وجود دارد، که هر ک ام از ا

ان خا  ش          ه  نهاد یخارج  طیمح لیجهت تحل  PEST ی  ودولوژ یم انیم نیدر ا ک   ؛یفراهم م نهاد یخارج  طیمح لیو تحل
م ه از تحل جیاست. در ادامه ن ا

 
 :شودیارائه م PESTانجام ش ه در چارچو  م ل  یها لیب ست ا

 یاسیس ،یقانون ،یدول  طیمح P 
 یاق صاد طیمح E 
 یفره گ ،یاج ماع طیمح S 
 یکیتک ولوژ  طیمح T 

 ت عالین استراتیژیک وزارت تحصیلااهداف پلا. 4.1
 افغانس ان تعیین ش ه است که نیاز میرود اسلامیعالی براساه اولوی های امارت  تحصیلاتاس راتیژیک ملی وزارت  لاناه ا  پ

  مؤسسات تحصیالت عالی را ت وین و اجرا نمای  . این اه ا /نی  در این زمی ه اس راتیژیهای پوه  ونها تحصیلات مؤسسات تا 
 :به قرار زیر است

  وری  انکشا
 
 تحقیقات، تولی  علم ونوا

 اداری و ایجاد سیس م، حکوم  اری خو  و مبارزه با فساد اداری  ریفورم 
  و ت وین نصا  بازنگری 
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 ت عالیاطمی ان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اع باردهی در نهادهای تحصیلا حصول 
  موزش الک  رونیکی انکشا

 
 و بهبود ا

 و بهبود زیرساخ ها توسعه 
 رفیت ارتقا  
 بازنگری، تع یل و ت وین اس اد تق ی ی و تخ یکی 
 و توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و  یر اکادمیک بهبود 
 عالی تحصیلاتبه  دلانهعا دس رسی 

 تحلیل عوامل محیط داخلی. 2
شنامه توز100) برای محیطی عوامل تحلیل در: یداخل یطعوامل مح یلتحل س آنها موارد  یاتظرن یو بعد از جمع آور یدهگرد یع( تن پر

 است: یدهگرد یدتوح یلذ

 :ها قوت.1.2
 م یریت خو  ومؤثر، .1
 ص و  مجه  ولوازم ت ریسی کافی، .2
 به ر،کیفیت ت ریس  .3
وری، .4

 
 ص افت، راس ی در پیشبرد امور تعه  برای نوا

 وجود توامیت های  به ادارات دول ی وخصوصی، .5
 مسؤولیت پذیری، .6
 موجودیت روحیه رقابت سالم با مؤسسات دول ی وخصوصی، .7
 ک  ا  خانه مجه ، .8
 وجود کمی ه های فعال، .9

لیفاتی اساتی ، .10
 
 حمایت مالی از فعالیت های تحقیقاتی وتا

 (؛ی و ادار  ی  کادر  ی م اب  بشر  .11
 موجودیت کوره های تقوی ی زبان وکمپیوتر، .12
 موجودیت اساتی  با تجربه به سویه ماس ر ودک  ور، .13
 .جامعه یها ازین با یلیپاسخگو بودن نصا  تحص .14

 :ها ضعف.2.2
 .ځیپوه  سطح به یقاتیتحق مرک  ت اش ن .1
 سب ، فضای موجودیت ع م .2
 ن اش ن مرک  صحی به سطح پوه ځی، .3
 م اب  عای اتی  یر فیس محصلان پوه ځی،کمبود  .4

 IFEMتحلیل عوامل داخلی به روش .3.2

    ضعف ها برای پوه ځی قوت ها مجموعه  یوزن بیضر یوزن ازیام  موزون بیضر 
  .1 سالم، کارا و مؤثر  تیریاداره و م  0.06 3 0.18

  .2  یو ساحو یعمل - ی نظر  یکارها یبالا ځیه پو یش رتمرک  ب 0.04 2 0.08
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  .3 ها پارتم تیو د ځیه پودر سطح  س هیکارم  ان م عه  و شا تیموجود 0.05 3 0.15

  .4 م خصص علمی های کادر موجودیت 0.06 3 0.18

  .5 ځیه پولب مجه  در سطح  وتریکمپ تیموجود 0.05 3 0.15

  .6 ځیه پودر سطح  یکو الک  رون یکیک  ابخانه ف  یتموجود 0.02 1 0.02

  .7 ی  یج ا یها لابراتوار و  اتیو تجه لیمجه  با وسا یحقوق کی یکل تیموجود 0.05 3 0.15

  .8 و م ا ره ها یعلم یک فرانس ها یرت و یتالار مجه  برا یتموجود 0.04 3 0.12

  .9 ها پارتم تیو د ځیه پو سطح در امورات قیدق شبردیپ جهت فعال یها  هیکم تیموجود 0.05 3 0.15

  .10 ځیه پو سطح در تیفیک نیتضم تیریم  تیموجود 0.04 3 0.12

  .11 یعلم کادر یاعضا و کارم  ان یبرا یاج ماع و یصح  اتیتام 0.03 2 0.06

  .12 فار ان انجمن و نخبگان یشورا  تیموجود 0.02 1 0.02.

  .13 یعلم کادر یاعضا و کارم  ان یبرا یاج ماع و یصح  اتیتام تیموجود 0.03 2 0.06

  .14 .جامعه یها ازین با یلیپاسخگو بودن نصا  تحص 0.04 3 0.12

 # ضعف ها یوزن بیضر  یوزن ازیامت موزون بیضر 
  .1 ه ځیپو سطح در علمی تحقیقات مرک  موجودیت ع م 0.05 3 0.15

  .2 ع م موجودیت برنامه های ماس ری  0.03 1 0.03
  .3 ه ځیپو سطح در(  (PDC کارم  ان و اس ادان مسلکی انکشا  مرک  موجودیت ع م 0.04 3 0.12
  .4 دک  ور  یهبه سو علمی های کادر کمبود 0.05 3 0.15
  .5 ه ځیپو سطح به سب  فضای موجودیت ع م 0.03 2 0.06
  .6 المللی بین و ملی سطح به علمی تحقیقات مراک  با توامیت موجودیت ع م 0.04 3 0.12
  .7 الملل بین سطح به حقوق های ه ځیپو  با اکادمیک و علمی توامیت موجودیت ع م 0.02 1 0.02
  .8 یعلم کادر یاعضا و کارم  ان یبرا یقیتشو ازاتیام  تیع م موجود 0.03 1 0.03
  .9 .مسلکی و علمی انکشا  دادن قرار معیار ع م و کاریابی ج به بر ماموریت و دی گاه بیش ر توجه 0.04 2 0.08
  .10  ه ځیپوع م موجودیت ماه امه در سطح  0.05 3 0.15
  .11 ه ځیپوع م موجودیت فضای سب  به سطح  0.04 3 0.12

 قوت ها و ضعف ها بیمجموعه ضر  1  3.79
در س          ون اول و در قالب قوت ها و  یدار داخل یتاولو یا یژیکعوامل اس          رات یکسماتر ی،داخل یطعوامل مح یلجهت تحل

 یصو تخص یمت ظ (۱-۰  یک یصفر ال ینعامل ب یتبا در نظرداشت اهم یکسماتر ینا یوزن یبضعف ها فهرست ش ه ان . ضر
 یبقوت ها به ترت یبرا یوزن یازام  ینتجاور نکرده ان . همچ  (۱  یکتمام عوامل از  یباس  ت که جم  ض  را ګونهبه  یبض  را ینا

   از  یشب یسماتر یندر ا ځیس       طح پوه  ی  ینها یازجم  کل ام  ی که. ایګیردبه ض       عف ها تعلق م ۱ یاو  ۲ ینو همچ  ۳ یا ۴رتبه 
که ج ول ،  لبه خواه  کرد ځیپوه  یبر ض    عف ها ځیپوه  یرو  یشپ یکه قوت ها یګرددم ی یب یشپ ی ب اءً طور   اس    ت  3,79
 :یباش م یلتحل ینا ینشان ده  ه ا فوق

 تحلیل عوامل  محیط خارجی .3

را تحت تاثیر قرار  پوه حی خارج بوده و محیط داخلی پوه حی عوامل خارجی به عوامل اطلاق میگردد که از م یریت و ک  رول 
می ه . در این بخش تمام عوامل محیطی از طریق تیم تخصصی ت وین پلان اس راتیژیک مورد بررسی و تحلیل و مورد بررسی، 
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  ه گان و ، محصلان و فارغ ال حصیلان و همچ ان اس خ ام ک پوه حی تحلیل و ش اسای  ی از طریق پرسش امه به محیط خارجی 
ی  ه 

 
ب ست میای . عوامل تحلیل محیط خارجی  پوه حیدر نهایت دی گاه های کارم  ان و اساتی  نسبت به گذش ه، حال و ا

 ( مورد مطالعه، تج یه وتحلیل قرار میگیرد.EFEMتوسط ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  

 فرصت ها.1.3

 در کشور؛ یعال لاتیبه تحص و اه مام جامعه افغانس ان یه م  علاق 
  محصلان؛ یبرا یعلم یرهایس ی راه ان از  نهادها و ادارات در ی همکار 
  ؛یاسیو س یعلم یدر جهت اش راک محصلان در نشست ها و م ا ره ها یو خصوص یرسانه ها اعم از دول  ی همکار 
 اس ادان؛ تیو ارتقاء  رف یعلم یها تیفعال شیاف ا کردیبا رو  یعال لاتیتحص  یقانون ج  بیتصو 
 موز  ی  یو قضا یع ل ،ی ادار  یا نهادهاب ارتباط و تفاهم نامه داش ن

 
 .محصلان ی کشور جهت کارا

 ،مجودیت پروژه های تحقیقاتی عای اتی 
 ځی حقوق وعلوم سیاسی در مرک  شهر کابل وبهره م  ی از خ مات شهری، عیت م اسب پوهقمو 
  کار،موجودیت اس ادان م خصص ودارای درجه تحصیلی بل   در بازار 
 علاقه م  ی جوانان به پوه خی حقوق وعلوم  سیاسی، 
 ،فراهم کردن زمی ه کار برای فارغ ال حصیلان پوه ځی 
 ،وجود م اب  علمی وم یرتی در شبکه های جهانی 

 تهدید  ها.2.3

 یسازمان درون لازم تیحما ع م، 
 ،موجودیت پوه ځی های حقوق وعلوم سیاسی در اک ثر نهاد های خصوصی 
  لایحه رتب علمی اساتی  در سک  ور تحصیلی خصوصی،نبود 
 ،ع م اق صاد خو  خانوادها برای ادامه تحصیلات عالی 

 یمسلک دانش یارنه مع کار بازار ازین اساه به ی   یر برنامه، 
 به اساه روابط نه ضوابط؛ یاشخاص در ادارات دول  نییتع 
  ؛یدول  یدر دس گاه ها ی فساد ادار 
  ت م ی  گو مقررات که موجب پراک حی گام لوازود ه لیتع

 
 گردد؛یدر رون  اجراا

  موز  یو خص  وص   یادارات اعم از دول  یبعض   ی ها و ع م همکار  ناعادلانه فرص  ت  یتوز
 
  یمحص  لان و بازد ی در امر کار ا

ن ادارات؛
 
 از ا
  موزش یو اجرا نیدر ت و ځیمس قل نبودن پوه

 
 ؛یمقررات ا

 ؛در کشور  یعال لاتیمحور نبودن تحص قیتحق 
عوامل خ مت  ینا یابیو ارز  یازدهیش    ه، لازم اس   ت که ام  ی  یش    اس   ا یدر ق م نخس   ت عوامل خارج  یتاولو یینبه م ظور تع

خواس ه ش ه است  ی گرد ی پرسش امه توز  یشانکه برا یاز اشخاص ی تان عرا گردد. همان گونه که در صفحات بالا اشاره گرد
ث ی انن میراموخود را پ یاتتا نظر

 
موزش          یها یژی از ش         اخص ها بر تحقق اس          رات یکهر  ی گذار  یرتا

 
حقوق و علوم  ځیپوه  یا

 موجود مشخص سازن . یعتمطرح ش ه  بر اساه وض یها ی هدر قالب گ  یاسیس
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 EFEMتحلیل عوامل خارجی به روش  .3.3

 # وته ی ات برای پوه ځیفرصت ها مجموعه  یوزن بیضر یوزن ازیام  موزون بیضر 

 1 جاد برنامه های ماس ری در رش ه های روابط بین الملل و ج ا ش اسیای 0.06 3 0.18

زمی ه س ازی برای ادامه تحص یل و ارتقای  رفیت کارم  ان و اس  ادان در  0.08 4 0.32
 داخل و خارج از کشور و بهبود بخشی ن به فعالیت ها.

2 

خانه ها و ادارات موجودیت زمی ه های همکاری علمی و س         احوی وزارت  0.05 3 0.15
ن ها با پوه ځی

 
 ؛تابعه ا

۴ 

 ۵ با ادارات  نشر وشریک سازی برنامه های تحقیقاتی 0.04 2 0.08

 ۶ ج   کمک ها 0.05 3 0.15

 ۷ اس فاده از بورسیه ها 0.04 2 0.08

 ۸ ج   پروژه ها جهت تقویت پوه ځی 0.07 4 0.28

 ۹ وادارات در راه ان ازی سیرهای علمیامضاء توامیت همکاری با نهاد ها  0.06 3 0.18

 ۱۰  ر و م اسباجرای برنامه ها در فضای ب رگ  0.05 3 0.15

 ۱۱ داش ن زمی ه های رقابت سالم 0.07 4 0.28

 # ها تهدید یوزن بیضر  یوزن ازیامت موزون بیضر 

 یراس      ا در کیتک الوژ  و کیالک  رون یها س      میس      ش      ریبش      ن ن جیرا  0.05 3 0.15
 سیت ر و قیتحق

1.  

در  یمل یبه زبان ها  یدس       ت اول و ج  یبه م اب  علم یع م دس        رس        0.06 3 0.18
 یاسیو س یحوزه علوم حقوق

2.  

  .3 ها  ځیپوه  نیدر ب ی ر یرقابت پذ هیروح بودن نییپا 0.05 3 0.15
  .4  ادارات یبرخ در ی ادار  فساد تیموجود 0.04 2 0.08
  .5 در کشور؛ یعال لاتیمحور نبودن تحص قیتحق 0.08 4 0.32

و  یادارات اعم از دول  یبعض      ی ناعادلانه فرص     ت ها و ع م همکار   یتوز  0.05 3 0.15
موز  یخصوص

 
ن ادارات؛  یمحصلان و بازد ی در امر کار ا

 
 از ا

6.  

 یه   ا نه   اد اک ثر در یاس         ی   س          وعلوم حقوق یه   ا ځیپوه  تی   موجود 0.04 2 0.08
 ،یخصوص

7.  

  .8 ها ځیپوه  نیدر ب ی ر یرقابت پذ هیروح بودن نییپا 0.06 3 0.18

 ها چالشفرصت ها و  بیمجموعه ضر  .۱  3.14
حقوق و علوم  ځیپوه  یطیمح چالش هایفرص        ت ها و  یب   یتو اولو یینتع یبرا یتپرس        ش         امه و در نها یلتحلبه م ظور 

و بع اً با در  یمت ظ چالش هادر قالب فرص     ت ها و عوامل  س     پس   .اس     ت ګرف هص     ورت اس      فاده  SPSSنرم اف ار  از یاس     یس     
ن در نظر  یبرا( ۱-۰و ص  فر   یک ینب ی یاهم یبهر عامل ض  را یتو حس  اس   یتنظرداش  ت اهم

 
 ش   ه اس  ت. چ انچه در ګرف ها

 یشپ یفرص   ت ها ی یب یشاس   ت که طبق پ یمع  ینبه ا یباش    م2,14از  یشب ځیس   طح پوه  ی  ینها یازجم  کل ام  فوقج ول 
ن  لبه خواه  کرد. چالش هابر  ځیپوه  یرو 

 
 ا
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 یاقتصاد طیمح. تحلیل 4

 فرصت ها.1.4
 ؛ی اتیعا قاتیپروژه ها و تحق تیموجود 
  محصلان؛ یعمل یکارها لیجهت اجرا و تمو یالملل نیو ب یموسسات مل یبرخ ی همکار 
 ؛ځیپوه  نیا سیبودن ف یدر کشور، اق صاد یعال لاتیمؤسسات تحص ریبا توجه به سا 
 ؛ځیموجود در پوه  نیمحقق یعلم ی  یتوانا 
 یو خ مات مش    ورت یدر حوزه علوم انس    ان یکاربرد-یقات علمی، به تحقانجیو هاو  یخص    وص    و  یمؤس    س    ات دول  ازین 

 ؛ یحقوق

 ها چالش.2.4
 ور  بر نو یمب   یها تیفعال یبه جا ی تجار  یها تیتوسعه فعال

 
 ق؛یو تحق ی ا

 محور؛  یاق صاد تول یبه جا یوجود اق صاد مصرف 
  بالا؛ ی با تک ولوژ  ی یو محصولات تول ادیدانش ب  یهانبود شرکت 
   ؛ یتول س میبودن س یس 
 تورم در جامعه؛ یکشور و نرخ بالا یمل  ینام وازن در عوا راتییتغ 
 ؛یخارج  ی گذار  هیاق صاد کشور به کمک و سرما یوابس گ 
 مؤسسه. نیمؤسسات نسبت به ا ریحقوق سا يځپوه  سیبودن ف نییپا 

 یفرهنگ و یاجتماع طیمح. تحلیل 5

 فرصت ها 1.5
 شیاف ا  

 
 ؛در کشور  یعال لاتینسبت به تحص اع ماد مردم و یگاها

   در عموم جوانان؛ یعال لاتیبه کسب تحص یعلاقم 
 وجود جوانان با هوش مس ع  و خلاق؛ 
 م ؛ س هیجوان شا لانیوجود فارغ ال حص

 
 و کارا

 ؛ځیپوه  نیدر ا  الشمولانیم وازن ج  ری  یعلم تی رف 
 باد قیخانواده ها به ارزش علم و تحق یباور فره گ

 
 کشور؛ یدر ا

 ن ها به اس خ ام لیتما
 
 ؛یکرده و مسلک لیافراد تحص وزارت خانه ها، شرکت ها و ادارات تابعه ا

 داتیتهد.2.5

 موزش - یعلم قاتیتحق یها اف هی ی ر یضعف در بکارگ
 
 ؛از معضلات جامعه یکیدر حل  یا

  ؛یداخل نیبه محقق  انیو اطم ی کمبود خود باور 
 ؛یعلوم اج ماع یدر رش ه ها تیشمول یتراکم تقاضا برا 
  ؛ی  یو قضا یع ل ،ی در امورات ادار  یات علمقیتحق یها اف هی ی ر یبکارگ یبرا ینبود باور ج 
 ؛ی فکر  تیاز مالک یو مع و یماد تیحما یبرا ی و ساخ ار  یفره گ یساخت ها ریفق ان ز 
 ؛ځیپوه  نیا یازهاین شیدر مک  ب و پ یفردات درسم نینبود ت اسب ب 
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 یکیلوژناتک طیمحتحلیل .6

 فرصت ها.1.6
 ن در راس ا ی مجاز  یگس رش فضا

 
 ؛ی و تک ولوژ  قیتحق تیتقو یو امکان اس فاده از ا

 ؛یجهان ۀقابل دس ره در شبک مقالات تیموجود 
 در جامعه؛ ی سطح تک ولوژ  رییرون  رو به رش  تغ 
 س م؛یدر جهت ارتقاء س ی تک ولوژ  یفرصت ها 
 ؛یکیالک  رون یشبکه ها قیکم از طر  هیبا ه   یسر یالملل نیگس رش امکان ارتباطات ب 
 ن ها؛ یو دس رس ی یریم  طیبهبود شرا یم خصص در موسسه  ها برا یروهایوجود ن

 
 به ا

 ؛یها در اطلاع رسان ی تک ولوژ  ی ر یامکان بکارگ 

 ها چالش.2.6

 در کشور؛ ی و تک ولوژ  ینبود مراک  علم 
 ؛در کشو ی و موثر از تک ولوژ  یکاف اس فاده یلازم برا یساخت ها رینبود ز 
 و توسعه؛ قیص عت به تحق ازیکمبود احساه ن 
 ؛یو اق صاد ی و مراک  تجار  ی  یدر موسسات اجرا ی از تک ولوژ  یناکاف ۀاس فاد 
 ؛بالا ی با تک ولوژ  ی یو محصولات تول ادیدانش ب  ینبود شرکت ها 

  :یوخارج یداخل عوامل سهیمقا روش. 7
برای تج یه وتحلیل هم مان عوامل داخلی وخارجی از اب ار ب ام م ریکس داخلی وخارجی اس فاده ش ه است این م ریکس باری  

تعین موقعیت مؤسسه بکار رف ه است برای تشکیل این م ریکس، نمره های حاصله م ریکس ها ارزیابی عوامل داخلی وخارجی 
گاه مؤسسه در خانه های این م ریکس مشخص ش ه است واس راتیژی اده ش ه تا جایدر ابعاد افقی وعمودی این م ریکس قرار د

 م اسب برای مؤسسه اتخاذ گردد.
درین مرحله عوامل اص         لی داخلی وخارجی با اس          فاده از اب ار های همچون م ریکس س         وات وم ریکس های داخلی وخارجی 

راس ای ماموریت مؤسس بوده وم  اسب با عوامل داخلی وخارجی  تطبیق داده ش ه ان ، تا اس راتیژی ها ش اسای  ی شون  که در
 می باش  .

  LEروش .1.7
در م ریکس ن   ه خ   ان   ه ی  ی مط   ابق ج    ول ذی   ل نمره ه   ای م ریکس ه   ای ارزی   ابی عوام   ل داخلی وخ   ارجی دری   ک طیف س           ه 

 ان .   در ابعاد افقی وعمودی قرار گرف ه 2الی 1.ضعیف( 3 و3الی2.م وسط(2 ،4الی 3.قوی( 1بخشی:
در م ریکس ن  ه خ  ان  ه ای عوام  ل داخلی وخ  ارجی ب  ا توج  ه ب  ه نمره ه  ای م ریکس عوام  ل داخلی وخ  ارجی ، چ   ان چ  ه موفعی  ت 

ن مؤسسه است واگر در خانه های قرار  II.III.VIمؤسسه در خانه های 
 
گیرد، بیانگر اتخاذ اس راتیژی های رشت وتوسعه برای ا

I V I X   بیانگر اتخاذ اس   راتیژی های حفو وثبات اس  ت واگر در خانه های  گیرد،قرارIV VII IIX   تیژی گیرد بیانگر اس   راقرار
 های ت افعی وکاهشی است.

  موفعیت مؤس        س        ه تحص        یلات  عالی 2،79  ونمره م ریکس عوامل خارجی(  3،098با توجه به نمره م ریکس عوامل داخلی(
 .تیژی رشت وتوسعه را به خود ګرف ه استمی باش  که اس را  VIجهان در خانه 

 م ریکس نه خانه ای اس راتیژی کلی پوه ځی حقوق وعلوم سیاسی
 

 نمره نعایی متریکس ارزیابی عوام  داخلی
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 (SWOTروش) .2.7 
ن چهار گروه  کرده س     هیرا با هم مقا طلاعاتا لهیب ان وس      رانیاس     ت که م  یمهم یاز اب ارها یکی سیماتر نیا

 
و با اس      فاده از ا

نهاد  یها ی ژ یاس         رات جهیو در ن  ش         ه س        هیبا هم مقا یو خارج  یعوامل داخل هیکل سیماتر نی  . در اک  نییرا تع ی ژ یاس         رات
 :است لیبه شرح ذ ی ژ یچهار گروه اس رات نی. اشود یمشخص م

 یهــا ی ژ یاســـــــترات ی: در اجرایتهــاجم یهــا ی ژ یســـــــتراتا
کوشد  یم یبا استفاده از نقاط قوت داخل نهاد ،یتهاجم

 رانیکند. همه مد ی بهره بردار  یخارج یاز فرصــــــــت ها
کــه  ردیقرار گ یتیشــــــــان در موقع نهــاددهنــد  یم حیترج

با اســـــــتفاده از نقاط قوت داخل و  دادهایاز رو  ،یبتواند 
 .کند ی بهره بردار  یخارج یروندها

 ی گروه از استراتژ  نیمحافظه کارانه: هدف از ا یها ی ژ یاسترات
با بهره بردار  نیها ا موجود در  یاز فرصــــــــت ها ی اســــــــت که 
را بهبود بخشــــــد.  یخارج، بکوشــــــد نقاط ضــــــعف داخل طیمح
 یوجود دارد، ول یمناســــب یفرصــــت ها نهاددر خارج از  یگاه
نها بهره  ینم یبه ســــــبب داشــــــتن ضــــــعف داخل نهاد

 
تواند از ا

 .کند ی بردار 

 یدر اجرا یلیمؤســــســــات تحصــــ: یرقابت یها ی ژ یســــتراتا
کوشـــــند با اســـــتفاده از نقاط  یم ،یرقابت یها ی اســـــتراتژ 

 طیموجود در مح یدهایاز تهد یقوت خود اثرات ناشـــــــ
نها را از ب ایخارج را کاهش دهند 

 
 .ببرند نیا

را  یت افع یها ی که اس   راتژ  ی  یها نهاد :یتدافع یها ی ژ یاســترات
ورن ، حالت ت افع یم به اجرا در

 
و ه   از  رن یگ یبه خود م یا

از   یو پره یه    ا، ک    اهش نق    اط ض         عف داخل ی اس          راتژ  نیا
نقاط  یکه دارا  ینهاداس     ت.  یخارج  طیاز مح یناش      ی هایته 

خارج  طیدر مح یادیز اریبس ی هایاست و با ته  یضعف داخل
م یشود، در وضع یروبرو م

 
 .قرار خواه  گرفت  یمخاطره ا

 لیتحل (سواتSWOT) 

 
 
 
 
 
 
 

  S) )ها قوت
  مؤثر و کارا سالم، تیر یمد و اداره .1
 اســــــــا  بر ها ی ژ یاســـــــترات نییتع .2

 متوســــط مدت، کوتاه یها دگاهید
 .مدت دراز و

 با یلیتحصــ نصــا  بودن پاســخگو .3
 .جامعه یها ازین

 (:Wضعف ها)
مــــرکــــ   تیــــمــــوجــــود عــــدم .1

در ســـــــ ح  یعلم قـــاتیتحق
 .ځیهنپو

مــــرکــــ   تیــــمــــوجــــود عــــدم .2
استادان و  یانکشاف مسلک

(  در س ح (PDCکارمندان 
 .ځیهنپو
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  یعوامل داخل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  یخارج عوامل  
 
 

 یبــــا   ځیهنپو  شـــــــتریب تمرک  .4
 .یو ساحو یعمل یکارها

کــــارمنــــدان متعهــــد و  تیــــموجود .5
و  ځیهنپودر ســـــــ ح  ســـــــتهیشـــــــا

 ها. پارتمنتید
لــب مجه  در  وتریکمپ تیــموجود .6

 .ځیهنپوس ح 
و  یکیکـتــــابخــــانــــه ف   تیــــموجود .7

 .ځیهنپودر س ح  کیالکـترون
 مجه  یحقوق کینیکل تیموجود .8

  براتوار و  اتیتجه و لیوســــــــا با
 .یــیجنا یها

 شـــــــبردیپ جهت فعال یها تهیکم .9
و  ځیهنپو س ح در امورات قیدق
 ها  پارتمنتید

 نیتضــــــــم تیــــر یمــــد تیــــموجود .10
 .ځیهنپو س ح در تیفیک

 و نخبگــــان یشـــــــورا تیــــموجود .11
 .فارغان انجمن

 و یصـــــــح نــاتیتــام تیــموجود .12
 یاعضا و کارمندان یبرا یاجتماع
 .یعلم کادر

 بـــه یعلم یهـــا کـــادر کمبود .3
 .دکـتور  هیسو

 بــا تیــتوام تیــموجود عــدم .4
 بــــه یعلم قــــاتیتحق مراک 
 .یالملل نیب و یمل س ح

 ازاتیــــامت تیــــعــــدم موجود .5
 و کــارمنــدان یبرا یقیتشـــــــو
 .یعلم کادر یاعضا

ــــمــــوجــــود عــــدم .6  یکــــافــــ تی
با   کیو اکادم یعلم تیتوام
ــــو حــــقــــوق  یهــــا ځــــیهــــنــــپ

و  یخصـــــوصـــــ یپوهنتون ها
 نیب و یملبه ســـــــ ح  یدولت
 .الملل

 و دگــــاهیــــد شــــــــتـریبـ تـوجــــه .7
 و یابیکار  جنبه بر تیمامور 
 دادن قــــرار اریــــمــــعــــ عــــدم

 .یمسلک و یعلم انکشاف
ســب   یفضــا تیموجود عدم .8

 .ځیهنپوبه س ح 

 
 (O)ها فرصت

 
 در ی ماســـــــتر  یها برنامه جادیا .1

 و الملل نیب روابط یها رشـــــته
 .یشناس ج ا

ـــ .2 ـــزم ـــرا ی ســــــــــاز  نــــهی  ادامــــه یب
 تیــــظرف یارتقــــا و لیــــتحصـــــــ

 داخل در اســــتادان و کارمندان
 بــهــبــود و کشـــــــــور  از خــــارج و

 .ها تیفعال به دنیبخش
 بــــا ی همکــــار  تیــــتوام امضــــــــــا .3

 ی انـداز  راه در ادارات و نهـادهـا
 و محصلان یبرا یعلم یرهایس

 
 SO  ) ) یتهاجم تیوضع

 
 (  S1از طریق    O1)   کسب  .1

 (S10از طریق     O2)  کسب  .2

 ( S10از طریق    O3)  کسب  .3

 (  S1از طریق     O4) کسب  .4

 
 (WO)کار محافظه تیوضع

 
 (O5  قی( از طرW1رف   -1

 (O2  قی( ازطرW2  رف -2

 (O2  قی( ازطرW3  رف -3

 (O3  قی( از طرW4رف    -4
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 یارتــقــــا یهــــا بــرنــــامــــه ریــتــــدو
 ؛تیظرف تیفیک

 ها هیبورس از استفاده .4
 یها برنامه ی ساز  کیوشر  نشر .5

 ادارات با یقاتیتحق
 یفضـــــــــا در هــا برنــامــه یاجرا .6

 مناسب و ب رگـتر
 ی همکار  یها نهیزم تیموجود .7

 ها خانه وزارت یوســـاحو یعلم
ن تابعه وادارات

 
 .ځیپوهن با ها ا

 سالم رقابت یها نهیزم داشت .8
 ها کمک ج   .9

 تیـــجهـــت تقو هـــا پروژه  ج   .10
 ځیپوهن

ــامــه هــا در قضـــــــــا   جــادیا  .11 برن
 .ومناسب گـترب ر 

 (   S9از طریق   O5)  کسب  .5

 (S4از طریق   O6 ) کسب  .6

 (S4از طریق   O7)کسب  .7

 (S1 از طریق O8 )کسب  .8

 (S1 از طریق O9 )کسب  .9

 (S1 از طریق O10 )کسب  .10

 (S4 از طریق O11 )کسب  .11

 (O8  قیاز طر (W5 رف  5-

 (O7  قیاز طر (W6رف    6-

    (O1  قیاز طر (W7رف    7-

 (O11  قیاز طر (W8رف    8-

 

 (   Tتهدید ها )  
 یها ستمیس شتریشدن بن جیرا .1

 یراستا در کیتکنالوژ  و کیالکـترون
 سیتدر  و قیتحق

دست  یبه منابع علم یعدم دسترس .2
در  یمل یبه زبان ها دیاول و جد

 یاسیو س یحوزه علوم حقوق
 یبرخ در ی ادار  فساد تیموجود .3

 ادارات
 یبرا ینبود پروسه رتب علم .4

   یاستادان مؤسسات خصوص
 یعال لاتیمحور نبودن تحص قیتحق .5

 در کشور؛
نـاعـاد نـه فرصــــــــت هـا و عـدم  عیتوز  .6

 یادارات اعم از دولت یبعض ی همکار 

 (  STوضعیت رقابتی )  
 

 (   S1  قیطر از  T1)    کسب .1

 (S2  قیطر از  T2)    کسب .2

 ( S3   قیطر از T3)    کسب .3

 (S2  قیطر از T4 )    کسب .4

 ( S2  قیطر از T5)    کسب .5

 ( S4   قیطر از T6 )    کسب .6

 (  WTوضعیت تدافعی ) 
 

 ی ر یگجلو  یبرا( W1  ب  ه توج  ه .1
 (T2  بحران از

 ی ر یگجلو  یبرا( W2 به  توجه .2
 (T1  بحران از

 ی ر یگجلو  یبرا( W3  ب ه توج ه .3
 (T8 از بحران 

 ی ر یگجلو  یبرا( W4  ب ه توج ه .4
 (T5 از بحران 

 ی ر یگجلو  یبرا( W5  ب  ه توج  ه .5
 (T8 از بحران 

 ی ر یگجلو  یبرا( W6  به توجه .6
 (T1 از بحران 



  

30 
  

 

 ک یژیحالت استرات نیتع. 8

  یتهاجم یها یژیاسترات.1.8
. ک   ی ر بردا بهره یخارج  یها فرص   ت از کوش     یم یداخل قوت نقاط از  اس    فاده با س   ازمان ،یتهاجم یها ی ژ یاس    رات یاجرا در

 ورون  ها  ادیرو  از ،یداخل قوت نقاط از اس     فاده با ب وان  که ردیگ قرار  ی یموقع در ش    ان س    ازمان ده   یم حیترج رانیم  همه
 .ک   ی بردار  بهره یخارج  یها

  کارانه محفظه یها یژیاسترات. 2.8
 ض      عف نقاط بکوش        خارج، طیمح در موجود یها فرص      ت از ی بردار  بهره با که اس      ت نیا ها ی ژ یتاس       را از گروه نیا از ه  
 ینم یداخل ضعف داش ن سبب به سازمان یول دارد وجود یم اسب یها فرصت سازمان از خارج در یگاه. بخش  رابهبود یداخل
نها از توان 

 
 .ک   ی بردار  بهره ا

 رقابتی   یها یژیاسترات.3.8
 موجود یها  یته  از یناش   اثراث خو قوت نقاط از اس   فاده با کوش     یم ،یرقاب  یها ی ژ یاس   رات یاجرا در یلیتحص   مؤس  س  ات 

نها ای ده   کاهش را  خارج طیمح در
 
 .ببرن  نیب از را  ا

 یتدافع یها یژیاسترات.4.8
ورن ، یم در اجرا به را  یت افع یها ی ژ یاس       رات که یها س      ازمان 

 
 ها، ی ژ یاس       رات نیا از وه   رن یگ یم خود به یت افع حالت ا

 وبا  اس   ت  یداخل ض   عف نقاط یدارا  که یس   ازمان اس   ت یخارج  طیمح از یناش    یها  یته  از  یوپره یداخل ض   عف نقاط کاهش
م مخاطره یوضع در شود، یم روبرو  خارج طیمح در ی ادیز اریبس یها ی یته 

 
 .گرفت خواه  قرار  یا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

موز  یو خصــــــــوصــــــــ
 
 ی در امر کــــار ا

ن ادارات؛ دیمحصلان و بازد
 
 از ا

 حقوق یهــــا ځیپوهن تیــــموجود .7
 یها نهاد اکـثر در یاســـــــیســـــــ وعلوم
 ،یخصوص

در  ی ر یرقابت پذ هیروح بودن نییپا .8
 ها ځیپوهن نیب

 

 (S2  قیطر از T7)   کسب .7

 ( S2  قیطر از  T8 )    کسب .8

 

 ی ر یگجلو  یبرا( W6  به توجه .7
 (T10 از بحران 

 ی ر یگجلو  یبرا( W8  ب ه توج ه .8
 (T1 از بحران 

I  

استراتیژی های 

کارانهمحافظه   

II 

استراتیژی های 

 تعاجمی

VII 

 استراتیژی های تدافعی

V 

استراتیژی های 

 رقابتی 

 عوام  داخلی
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طوریکه از ش     کل فوق مش     خص اس     ت موفقیت اس      راتیژیک پوه ځی حقوق وعلوم س     یاس     ی مؤس     س     ه تحص     یلات عالی جهان 

 موقعیت نهاجمی است.
این اس    راتیژی ها پوه ځی حقوق وعلوم س   یاس   ی با س    فاده از نقاط قوت داخلی میکوش     از فرص   ت  های خارجی بهره در قالب  

 برداری ک  .
 

 چهارم فصل

 ممکن یها یژیاسترات انتخاب ای یریگ میتصم

 حقوق وعلوم سیاسی  ځیپوهن یها یژیاسترات انتخاب.1.1
، ځی. اول در سطح پوه یردگ یدر دو سطح مورد مطالعه قرار م ځیپوه  یطیعوامل مح یلپس از مطالعه و تحل یژی اس رات ینا

ک  .  یکمک م ځیپوه  یها یژی به اس رات یینطبقه پا یها یژی از اس رات یککه هر  یمع  ینها. به ا یپارتم تدر سطح د یدوم
 است: یلشامل موارد ذ ځیپوه  یها یژی . اس راتباش  یپ ج ساله م  ودیپارتم ت  ها ځیپوه  یها یژی اس رات

   تحقیقات علمی 

   حکوم  اری خو 

  نصا   بازنگری 

  تضمین کیفیت 

 موزش الک  رونیکی
 
 ا

 رفیت ارتقا  

 ایجاد تفاهم نامه ها 

  :ځیپوهن یژیاسترات یها تیاولو.2.1
 ؛یو کار ک ان خ مات ی همه پرسونل به شمول اس ادان، کارم  ان ادار  یناع ماد ب یفضا یجادا 
 م ن عوا یفرص       ت ها ایجاد

 
 یو مس       لک یعلم یها ی همکار  یق،: تحقیلاز قب ځیپوه  یبرا ی مخ لف جهت به وجود ا

 یطو ش  را یهروح یجاد، اځیکارم  ان پوه  ینب ی همکار  یهروح یجادمحص  لان، ا یخ مات برا یهمخ لف، ارا  یگروه ها
 ځی؛خارج پوه  یو نهاد ها ځیپوه  ینها ب ی همکار 

 بل  ،  یچون: جذ  کارم  ان با داش        ن س       طح علم ی جهت به ر ش        ن امور ادار  ی ادار  م ظم یس        مس        یک یجادا
 ؛ځیدر پوه  ی و اس فاده از تک الوژ  ی اس ادان و کارم  ان ادار  یانکشا  سطح علم

 یچون: جذ  کارم  ان با داش    ن س   طح علم ی جهت به ر ش    ن امور ادار  ی م ظم ادار  یاتمرک  س   م  ش   کا یک یجادا 
و  یکادر علم یو مبارزه با فساد از اعضا یاز بوروکراس یری کارم  ان کوشش در جهت جلوگ یبل  ، انکشا  سطح علم

 .ځیپوه  ی کارم  ان ادار 
 ی،اس   ادان، کارم  ان ادار  یس  هولت ها به طبقه ذکور و اناث در ابعاد مخ لف الب ه برا یجادج  ر: ا یلتوجه به مس  ا 

 و محصلان؛ یکارک ان خ مات
  خ مات به ر در سطح کشور. یهدر ن د مردم با ارا  ځیپوه  یگاهبه بل   رف ن جا یتوجه ج 

نها، اعض  ای کمی ه اس   راتیژی پوه 
 
ځی حقوق وعلوم س  یاس  ی  با توجه به جذبیت نس  بی اس   راتیژی ها وتعین اولویت ب  ی ا

گیری نموده اس  ت. این روش، در مرحله تص  میم گیری به ع وان یک چارچو  در مورد ان خا  به رین اس   راتیژی، تص  میم 
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را که از جمله   تحلیلی مورد اس         فاده قرار گرف ه ش         ه اس        ت با اس         فاده از این روش می وان اس         راتیژی های گونا گون
نها ان خا  

 
ن مشخص ش ه وم اسب ترین ا

 
 گردی .اس راتیژی های م اسب ا

 اس راتیژی ها طبق ذیل اولویت ب  ی نموده است. ځی حقوق وعلوم سیاسیپوه 
 علوم ی ساز  کاربرد 
 علم  یوتول یقیوتحق یعلم بخش ارتقاء 
 ،مؤسسه ی وادار  یمال یها بخش وانکشا  ارتقاء بهبود  
  خو  ی حکوم  ار 
 یعال لاتیتحص به یدش رس 

 کیژیاسترات تیاولو تعیین.2.1
 عوامل، تحلیل ا،ه استراتیژی اولویت براساس تحصیلات عالی جهان  مؤسسه پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی کیاستراتیژ های اولویت

 .است گردیده تعیین ذیل جدول قرار انتخاب ماموریت و استراتیژیک اهداف

ره
ما
ش

 

ت
اولوی

 برنامه استراتیژی 

۱ 

ت علمی
ت و نشرا

تحقیقا
 

 

  ایجاد مراکز تحقیقات علمی در سطح پوهنحی 

  ایجاد مجله علمی در سطح پوهنحی 

  تحقیقاتی نظر به رشته  ایجاد لب 

 ایجاد سهولت های دسترسی به ژورنالهای بین المللی  

  تخصیص بودجه انکشافی برای تحقیقات علمی 

 استادان درسی های کتاب چاپ. 

  کسب اعتبار مجله علمی 

  خریداری آپلیکیشن پلیجریزم 

 کتاب منظورچاپ به کافی بودجه وتهیه بینی پیش 

 موارد وسایردرسی، بروشر، وکتلاک  های

  ایجاد مرکز نشرات در سطح پوهنحی 

 ایجاد مدیریت تآلیف و ترجمه 

  ایجاد فصل نامه تحقیقی 

 ی در سطح پوهنح برنامه عمل برای ایجاد مراکز تحقیقات علمی 

  برنامه عمل برای ایجاد مجله علمی در سطح پوهنحی 

 مجله علمی درسطح رشته  برنامه عمل برای ایجاد 

 لمللیبرنامه عمل برای ایجاد سهولت دسترسی به ژورنالهای بین ا 

  ایجاد طرح بودجه انکشافی برای تحقیقات علمی 

  برنامه عمل برای چاپ کتب درسی استادان 

  برنامه عمل برای کسب اعتبار مجله علمی 

 برنامه علمی برای خریداری پلیجریزم 

  برنامه عمل برای انکشاف نشرات 

  برنامه عمل برای ایجاد مرکز نشرات علمی در سطح پوهنحی 

  برنامه عمل برای ایجاد مدیریت تالیف و ترجمه 

 برنامه عمل برای ایجاد فصل نامه تحقیقی 
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2 

ب 
ی خو

حکومتدار
 

 

 فساد با مبارزه 

 دهی پاسخ و شفافیت افزایش 

 لوایح و طرزالعمل ها مقررات، قوانین تطبیق ، 

 در ارزیابی و نظارتی های سیستم انکشاف و تقویت 

 اداره

  تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات 

 میان ادارات  ارتباطات و هماهنگی ایجاد 

  اتتعصب و خشونت علیه مبارزه 

  ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و

 شکایات

 به سویه  کادری اعضای استخدام سطح در افزایش

 ماستر و داکتر

 اداری افزایش سطح استخدام کارمندان 

  برنامه عمل برای مبارزه با فساد اداری 

  برنامه عمل برای افزایش شفافیت و پاسخ دهی 

  ملها، لوایح وطرزالعمقرراتبرنامه عمل برای تطبیق قوانین 

  برنامه عمل برای انکشاف سیستم نظارتی و ارزیابی 

  برنامه عمل برای تطبیق سیستم مکافات و مجازات 

  برنامه عمل برای مبارزه با خشونت و تعصبات 

 اطرح برای ایجاد فضای باز وسالم 

3 

ت 
ضمین کیفی

ت
 

 

 انیزم تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میک

 ها و پالیسی ها

  به منظور بازنگری جهت نیل به  پوهنحیآماده کردن

  پوهنحیاعتباردهی 

   به منظور بازنگری جهت نیل به پوهنحیآماده کردن 

 اعتباردهی برنامه 

  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی

 فرهنگ تضمین کیفیت 

  تضمین کیفیت جهت آموزش  مدیرمعرفی کارمندان

 جی  پروسه تضمین به فیلوشیب های داخلی و خار

 ،برنامه عمل برای نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها 

 میکانیزم ها و پالیسی ها 

  هی دبرنامه عمل برای تطبیق برنامه ها جهت نیل به اعتبار

 پوهنحی 

  برنامه عمل برای آماده کردن برنامه ها جهت نیل به

 اعتباردهی برنامه 

  برنامه عمل برای تدویر سمینار ها و ورکشاپ ها 

  برنامه عمل برای معرفی کارمندان جهت ارتقاء ظرفیت 

 

4 

ش الکترونیکی
آموز

 

 

 انلاین منابع به استادان دسترسی 

  ایجاد کمپیوترلب جهت اخذ امتحاناتTOEFL 

  ،تجهیز دفاتر ریاست ها و آمریت ها با ال سی دی

 انترنت و کمره های امنیتی

  برنامه عمل برای  دسترسی استادان به منابع آنلاین 

  برنامه عمل برای ایجاد کمپیوترلب جهت اخذ امتحانات

TOEF 

 برنامه عمل برای تجهیز دفاتر ریاست ها و آمریت ها 
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ارتقا 5
 

ت
ظرفی

 

 

  فراهم نمودن بورسیه های ماستری و دکتورا برای

 استادان و کارمندان 

  فراهم نمودن ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت

 مدیریت و رهبری 

  تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای

 استادان 

  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبانهای

 عربی برای استادان و کارمندان و -انگلیسی

  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت آموزش

 ان و کارمندان کمپیوتر برای استاد

  تدویر ورکشاپ  آموزش الکترونیک و تکنالوژی

 معلوماتی برای استادان و کارمندان 

 ا برنامه عمل برای فراهم نمودن بورسیه های ماستری و دکتور

 برای استادان و کارمندان 

 از برنامه عمل برای فراهم نمودن ورکشاپ های کوتاه مدت و در

 مدت مدیریت و رهبری 

 ی برنامه عمل برای تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برا

 استادان 

 برنامه عمل برای تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت 

 عربی برای استادان و کارمندان و -زبانهای انگلیسی

 برنامه عمل برای تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت 

 برای استادان و کارمندان کمپیوتر

   برنامه عمل برای تدویر ورکشاپ  آموزش الکترونیک و

 تکنالوژی معلوماتی برای استادان و کارمندان

7 

ی
بازنگر

 
ب 

صا
ن

 

 

 بازنگری نصاب پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  برنامه عمل برای بازنگری نصاب پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی 
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8 

دسترسی
 

به 
ت

صیلا
تح

 
ی

عال
 

 

  فراهم ساختن فضای مناسب درسی 

 درصدی محصلین در  50محصلین  کمیت افزایش

 پنچ سال آینده  

 کریدت سیستم تطبیق تقویت 

 و مبتنی بر نتایج  محوری محصل سیستم تقویت   

 و جذب میان تناسب پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی 

 درطول یعنی گیرد می نظردر را محصلان فراغت

(  1:30به )  ومحصل استاد بین نسبت سال پنج

 میرساند.

 برای و سهولت های بهتر خدمات ارایه تقویت 

 محصلین

 آنلاین های آموزش به محصلین سترسی E – 

Learning Education )) 

 محور بازاردرسی   کریکولم تقویت 

 سیستم تطبیق HEMIS راجستر و ثبت جهت 

 محصلین

 برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویت 

 محصلین

  تحقیقاتی برای ایجاد زمینه فعالیت های عملی و

 محصلین

  معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی 

  فراهم ساختن کار آموزی برای محصلان در سکتور

 های دولتی و خصوصی 

  تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های

 محصلان

  تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های

 بازارکار

 قضایی لابراتوار و درسی صنوف تجهیز 

 محصلین  برای ورزشی فضای ایجاد 

 به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند 

 برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس،

 .محصلان روانی های آسیب وکاهشاناث  محصلان

  برنامه عمل برای فراهم ساختن فضای مناسب درسی 

   درصدی محصلین  50محصلین  کمیت افزایشبرنامه عمل برای

 در پنچ سال آینده  

  کریدت سیستم تطبیق تقویتبرنامه عمل برای 

  و مبتنی بر  محوری محصل سیستم تقویتبرنامه عمل برای

   نتایج 

  میان تناسب پوهنحی حقوق علوم سیاسیبرنامه عمل برای 

 درطول یعنی گیرد می درنظر را محصلان فراغت و جذب

 (  میرساند.1:30به )  ومحصل استاد بین نسبت سال پنج

 آنلاین های آموزش به محصلین سترسیبرنامه عمل برای د 

E – Learning Education )) 

  محور بازاردرسی   کریکولم تقویتبرنامه عمل برای 

  سیستم تطبیقبرنامه عمل برای HEMIS و ثبت جهت 

 محصلین راجستر

  ی برای عملی و تحقیقاتبرنامه عمل برای ایجاد زمینه فعالیت های

 محصلین

  برنامه عمل برای معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی 

  برنامه عمل برای فراهم ساختن کار آموزی برای محصلان در

 سکتور های دولتی و خصوصی 

 ی برنامه عمل برای تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مند

 های محصلان

 ی ویتی براساس نیاز مندبرنامه عمل برای تدویر کورس های تق

 های بازارکار

  لابراتوارها و درسی صنوف تجهیزبرنامه عمل برای  

  صحی خدمات ارائهبرنامه عمل برای 

  محصلین  برای ورزشی فضای ایجادبرنامه عمل برای 

  ماداعت ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلندبرنامه عمل برای 

اناث  محصلان برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس، به

 .محصلان روانی های آسیب وکاهش
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9 

ی
یک

خن
و ت

ی 
ین

قن
د ت

سنا
ن ا

دوی
و ت

ل 
دی

 تع
ی ،

گر
ازن

ب
 

 

 ی بازنگری پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل ها

 تحقیقات علمی

 مین بازنگری پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل تض

 کیفیت 

 

 رزالعمل برنامه عمل برای بازنگری پالیسی ها، میکانیزم ها و ط

 های تحقیقات علمی 

 لعمل برنامه عمل برای بازنگری پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزا

 های آمریت تضمین کیفیت

1
0

 

ها
ه 

نام
م 

اه
 تف

اد
یج

ا
 

 

 (تفاهم نامه ها به سطح ملی 10عقد ) 

 (تفاهم نامه ها به سطح بین المللی 5عقد ) 

 

  طرح  عقد تفاهم نامه ها به سطح ملی 

  طرح  عقد تفاهم نامه ها به سطح بین المللی 

 

 شماره

اولو
ی

 ت

استرات
ژی

ی
 برنامه ی ژ یاس رات ک

1.  

کاربرد
 

ساز
 ی

علوم
 

 ها،  هیضم تمام در قاتیتحق گرف ن قرار 
 مشککلات حل یبرا یکاربرد یالگو ثیم ح 

 ،یاج ماع
  یها رش ه عمه در یدرس نصا  م  وام  یتج 

 جامعه، یها ازین با مطابق موجود
 با مطابق یعمل یها برنامه شیواف ا  ی ان از  راه 

 ها، رش ه تینوع

 یعلم قاتیتحق ی ساز  کاربرد یبرا ی   یر برنامه 
 بازار یها یازم  ین به ت اسب در کولمیکر ی گر نباز  برنامه 
 رش ه جادیوا  کولمیکر تیتقو یبرا سالانه یازس جین برنامه 

  یج  یها
 

2.  

ارتقاء
 

ش
بخ

 
علم

و ی
 

تحق
قی

 ی
وتول

  ی
علم

 

 یدرس مواد تیتقو، 
 ک،یاکادم اس قلال 
 یوطراح تیفیک نیتضم موجوده یها سمیس تیتقو 

 سیت ر ارتقاء به مطابق  یج  یها شاخص
 تیفیک یها نامه قیوتص  ها نامه اع بار اخذ 
 ماس ر یلیتحص درجه با ی کادر   یاسات اس خ ام 

 وداک  ر
 یعلم ی کادر  یاعضا تی رف ارتقاء، 
 موزش

 
 کیالک  رون ا

 یدرس ومواد م اب  تیتقو ی   یر برنامه  
  کیاکادم تیاس قال طرح 
 مرحله یده واع بار تیفیک نامه قیتص  اخذ یبرا یعمل برنامه 

 یعال لاتیتحص وزارت از سوم
 یالملل نیب سطح به تیفیک نامه قیتص  کسب برنامه 
 ودک  ورا  ی ماس ر  لاتیتحص با افراد حذ  برنامه 
 ودک  ورا  ی ماس ر  مقاط  به  یاسات اع ام برنامه 
 ی ولوژ   ودیم بخش در  یاسات تی رف ارتقاء کوتام ت برنامه 

 سیت ر و قیتحق
 قاتیوتحق مطالعات سطح شیواف ا بهبود برنامه 
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3.  

بهبود
 

ارتقاء
 

 
وانکشا

 
ش

بخ
 

ها
 ی

مال
 ی

وادار 
 ی 

پوه 
ځی

 

 جهیبود سقف شیاف ا 
 یمال اس قلا 
 ځیپوه  درام  شیاف ا 
  ی رهبر  تیریوم  انکشا 
  م  کار یانسان یرو ین هیوترب جذ

 
 ا

 ځیپوه  ی محور  یها ارزش به ومس ل م س هیشا، 
 ی همکار  هیروح تیتقو، 
 یگروه وکار ی ر یپذ تیمسؤول، 
 سطح در م عطف ی یریم  ساخ ار واس قرار یطراح 

 ،ځیپوه 

  سال پ ج یبرا بودجه طرح 
 تیاس قالال طرح  ها ودونر یمال یها کومک جذ  یعمل برنامه 

 یمال
 ځی پوه درام  شیاف ا یبرا یعمل برنامه 
 یمال ی   یر برنامه یابیبازار و ارتباطات ی   یر برن مه 
 ی ورهبر  تیریم    یفرا یعمل برنامه 
 ی بشر  م اب  ی   یر برنامه 
 ی یریم  یها س میس ریز بهبود یعمل برنامه 

4.  

ت
حکوم

 
دار 

 ی 
 

خو
 

 تیجادشفافیوا فساد کاهش ، 
 ی  یگوپاسخ هیروح شیاف ا، 
 یبروکراس کاهش، 
 ځیپوه  ّس میس ی ساز  یج الید 

 

 قیتطب عمل برنماه یپران کا ذ و یبروکراس کاهش یعمل مهابرن 
 ومقررات نیقوان
 مسؤولان به یده گ ارش یعمل مهابرن 
 فساد با مبارزه یعمل برناماه 
 تیشفاف جادیبه مردم وا ی  یپاسخگو یعمل برنامه 
 اطلاعات به یدس رس حق یعمل برنامه 

5.  

دس رس
 ی

 به
ص

تح
ی

ت
لا

 
عال

 ی

 محصلان، تیمیک شیاف ا 
 لاتیتحص به زنان یدس رس شیاف ا 
 ی همکار  یها نامه وتفاهم  ها تیتوام جادیا، 
 محور، بازار کولمیکر تیتقو 

 یها یازم  یمحصلان به اساه ن تیکم شیاف ا یعمل برنامه 
 بازار 

 ها تیتوام یبرا یعمل برنامه 
 یعال لاتیتحص به اناث طبقه یدس رس شیاف ا یعمل برنامه 
 ی همکار  یها  نامه تفاهم یبرا یعمل برنمه 
 یها یم   ازین به ت اسب در کولمیکر ی بازنگر  یعمل برنامه 

 بازار
 کولمیکر تیتقو یبرا سالانه یازس جین 

 
 

 پنجم فصل

 اهداف کوتاه مدت، برنامه عمل و پلان مالی 
 

   :کوتا مدت اهداف 1.1
 با.  میشون  تعیین موجود های فرصت و ضعف نقاط ،)بل  م ت( اس راتیژیک اه ا  ماموریت، دی گاه، اساه، بر )سالانه( م ت کوتاه اه ا 

 قرار ذیل تعین گردی ه است:  موجود های فرصت و ضعف نقاط اس راتیژیک، اه ا  ماموریت، دی گاه، نظرداشت در

 ت کسب اع بار به سطح ملی: یکی از اه ا  های مهم و اساسی  کسب اع بار به سطح ملی میباش . ب اء به همین م ظور در نظر دارد تا فعالی
 های خویش را انکشا  داده تا اع بار خویش را در سطح ملی کسب نمای . 

 امعه مرفوع یش را برمب ای نیاز و بازار کار تولی  نمای  تا نیام  ی جبروز سازی نصا  براساه نیازم  ی بازار کار: هر سازمان بای  تولی ات خو
در  پوه حی حقوق وعلوم سیاسینصا  درسی خویش را بازنگری نمای . به همین لحاظ پوه حی حقوق ها گردد. از همین جهت نیاز است تا 

 ار و جامعه را مرفوع بسازد.  نظر دارد تا نصا  درسی خویش را بروز سازی نموده تا ب وان  نیازم  ی بازار ک
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  ن میباش  تا ای که ضرورت های مورد نیاز
 
جذ  نیروی م خصص و مسلکی: یکی از اصول در سیس م م یریت و رهبری سپردن کار به اهل ا

علوم  پوه حی حقوقجامعه حل گردی ه به همین م ظور نیاز است تا اشخاص م خصص و مسلکی در سازمان ها و ادارات اس خ ام گردن . 
 در نظر دارد تا اشخاص مسلکی و م خصص را طبق نیاز م  ی اس خ ام نمای .  سیاسی

  :در نظر دارد تا فره گ تحقیقات را میان محصلان، اس ادان و کارم  ان بوجود  پوه حی حقوق وعلوم سیاسینهادی ه سازی فره گ تحقیقات
ورده تا ب وان  از این طریق تولی  علم صورت گرف ه و فعالیت های تحقیقاتی انکشا  پی ا ک  . 

 
 ا
  :موزش به ج ی اه مام و توجه  دانش، ان قال ی پروسه ساخ ن موثر م ظور  به پوه حی حقوق وعلوم سیاسیتطبیق روش های نوین ت ریس

 
 ا

موزش( OBE) برن یجه مب  ی
 
که این هردو شیوه ج ی  ومعاصر ت ریس فوای  بسیار خو   می مای  معطو  ( SCL) محور  محصل مب  ی وا

زمایش مورد قبول همه گردی ه است. 
 
موزش میکوش  تا پوه حی حقوق وعلوم سیاسی داش ه و بع  از ا

 
موزش برن یجه مب  ی ا

 
 محصل مب  ی وا

 . شود نهادی ه محور 
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 پوهنحی حقوق وعلوم سیاسی یعمل برنامه 2.1

-1401ای)ه سال برای(Action plan)  عماال برنامه مدت کوتاه اهداف تعیین و پوهنحی حقوق وعلوم سیاسیاسااااتراتیژیک  های اولویت تعیین از پس

 ت: اس جود مو ذیل در که است گردیده تدوین مدت بلند اهداف به رسیدن (جهت1405

  1401 از پلان کاری سال

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم

خ 
تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

1.  

انکشاف 
تحقیقات و 
 / تولید علم
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

2.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

 100,000  
تحقیقات  کمیته

 علمی
  ارتقای ظرفیت

3.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

4.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
 علمی/ معاونیت امور 
 مؤسسه

  تولید علم

5.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

6.  
 درسی کتب 4 چاپپیشنهاد 

 بر اساس نصاب تحصیلی
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .7
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

 کتب  تعداد 
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
 

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای محصلان 
و استادان در 
خصوص منابع 

قضاتی جدید علوم 
 وسیاسی
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8.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

تطبیق سیستم اصل مکافات 
 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 بهبود امور

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

9.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

10.  
سویه افزایش کادری علمی 

جذب )دو  ماستر و داکتر 
 استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

درصد 
فت  پیشر
اعضای  
 کادر علمی

40% 
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

10 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی

 

11.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
 و نظریات نیازمندی ها 

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

20% 
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

12.  
 سیستم تطبیقنظارت از 

 کریدت
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
سازی عصری 

 سیستم درسی
 

13.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بروز 
مواد  رساتن 

   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

14.  
 محصل سیستم تقویت

 محوری و مبتتن بر نتایج
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

15.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی
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کمیتۀ 
 نصاب

16.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز

 

17.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م  ن ها، میکانت 
ها و پالیسی 

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

18.  
 
 

ی  آمادگ لازم غرض ستر
نمودن مرحله سوم اعتبار 

 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

19.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

 تروی    ج فرهنگ
ن کیفیت  تضمی 

 

20.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 علمی/  معاونیت امور 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 
 و تحکیم آن

 

21.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

22.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

30%  
40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع
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23.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 تر آمریت آی

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر

 

24.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
 هابرنامه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

30%  
40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

25.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 آموزش
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .26  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

40% 
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

27.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

40% 
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

28.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
برای دفتر 

مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 50% 
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

29.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
 هابورسیه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

30.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 

 سنبله

ختم 
حمل 
و 

 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

50%   30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
کادر علمی در 
خصوص 
 پیداگوژی

 

31.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

 برای استادانظرفیت 

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 

 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

50%   20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
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32.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
 کارمندان برای

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 

 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

50%   20,000  
 علمی/  معاونیت امور 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
 

33.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای   محصلی 

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 

 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

50%   10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

34.  
تدویر برنامه های کوتاه 

 ودراز مدتمدت 

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 های برنامه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

35% 
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

35.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
 هاکمیته

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
 شدهتدوین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
 های اصلی/ کمیته

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

36.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
 هاکمیته

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
 های اصلی/ کمیته

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

37.  
ن  تأمی 
با   روابط

ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
 های علمیداده

 

38.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
 دیپارتمنتو 

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
 های علمیداده

 

39.  

سی  دستر
عادلانه به 

 لاتتسهی

ن فضای  فراهم ساخیر
 درسی مناسب

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

40.  
خدمات و  ارایه تقویت

برای  سهولت های بهتر 
ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 تقویت
 ارایه

خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

41.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش

Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر
ن   محصلی 

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 آموزش به
 آنلاین های

42.  
 JLMS سیستم تطبیق
راجستر  و ثبت جهت

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تطبیق 
 تطبیق
 سیستم
JLMS 

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات

 

43.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

44.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

 قضای و سیاسی لابراتوارها 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی

 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

45.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

46.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .47  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
 معاونیت امور مالی 5,000

انکشاف 
 فعالیت ها

 

 

 

  1402پلان کاری سال از 

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم

خ 
تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(
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48.  

انکشاف 
تحقیقات و 
/ تولید علم  
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

49.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

  ارتقای ظرفیت مرکز تحقیقات علمی  100,000 

50.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

51.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
علمی/ معاونیت امور   
 مؤسسه

  تولید علم

52.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

53.  
چاپپیشنهاد   کتب 4 

بر اساس نصاب  درسی
 تحصیلی

مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .54
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

کتب  تعداد   
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  

معاونیت مالی و 
 اداری/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای 

محصلان و 
استادان در 

خصوص منابع 
جدید علوم 
 قضاتی وسیاسی

 

55.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

 مبارزه بافساد اداری
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 

 معاونیت امور علمی/ 
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

تحکیم نظم و 
شفافیت در 

 امور
 

56.  
تطبیق سیستم اصل مکافات 

 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
امور بهبود   

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

57.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

58.  
کادری به  اعضای ا فزایش

جذب  سویه ماستر و داکتر 
 )دو استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
فت  پیشر

%40  
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

01 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی
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آمریت 
 دیپارتمنت

اعضای  
 کادر علمی

59.  
لابرانت دواستخدام    

 متخصص و مسلکی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت   پیشر
کارمندان 
 اداری

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

50 
% 

%50     10,000 
معاونیت مالی و 

 اداری
رفع نیازمندی 
 به کادر اداری

 

60.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
و نظریات نیازمندی ها   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

%20  
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

61.  
تطبیقنظارت از   سیستم 
 کریدت

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
عصری سازی 
 سیستم درسی

 

62.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
 بروز رساتن 
مواد 
   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

63.  
 محصل سیستم تقویت
 محوری و مبتتن بر نتایج

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

64.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی

 

65.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز
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66.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م ها،  ن میکانت 

ها و پالیسی 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

67.  
ی   لازم غرض ستر

 
آمادگ

نمودن مرحله سوم اعتبار 
 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن    تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

68.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

 

69.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

آن و تحکیم  
 

70.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

71.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع

 

72.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
تر آمریت آی  

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر
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73.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
هابرنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

74.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .75  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

76.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
آموزش توسعۀ 

ونیکی  الکتر
 

77.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
دفتر برای 
مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 %50  
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

78.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
هابورسیه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

79.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
حمل 
و 
 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

%50    30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
علمی در کادر 

خصوص 
 پیداگوژی

 

80.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

برای استادانظرفیت   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

81.  
ورکشاپ ها و تدویر 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
کارمندان برای  

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
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82.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای  محصلی   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

83.  
تدویر برنامه های کوتاه 

ودراز مدتمدت   

ی ،  بشر
و مالی 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
های برنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

%35  
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

84.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدهتدوین  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

85.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

86.  
ن  تأمی 
با   روابط
ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

87.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
دیپارتمنتو   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

88.  

سی  دستر
عادلانه به 

لاتتسهی  

ن فضای  فراهم ساخیر
 مناسب درسی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

89.  
خدمات و  ارایه تقویت
برای  سهولت های بهتر 

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 ارایه تقویت
خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

90.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش
Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر

ن   به محصلی 
 آموزش

 آنلاین های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
 

91.  
 جهت JLMS سیستم تطبیق
ن  و ثبت  محصلی 

 راجستر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
تطبیق 
 تطبیق

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 سیستم
JLMS 

92.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

93.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

قضای و سیاسی لابراتوارها   

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی
 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

94.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

95.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .96  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
مالیمعاونیت امور  5,000  

انکشاف 
 فعالیت ها

 

 

  1403پلان کاری سال از 

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم
خ 

تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

انکشاف   .97
تحقیقات و 
/ تولید علم  
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

98.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

  ارتقای ظرفیت مرکز تحقیقات علمی  100,000 
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99.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

100.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
علمی/ معاونیت امور   
 مؤسسه

  تولید علم

101.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

102.  
چاپپیشنهاد   کتب 4 

بر اساس نصاب  درسی
 تحصیلی

مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .103
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

کتب  تعداد   
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  

معاونیت مالی و 
 اداری/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای 

محصلان و 
استادان در 

خصوص منابع 
جدید علوم 
 قضاتی وسیاسی

 

104.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

 مبارزه بافساد اداری
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 

 معاونیت امور علمی/ 
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

تحکیم نظم و 
شفافیت در 

 امور
 

105.  
تطبیق سیستم اصل مکافات 

 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
امور بهبود   

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

106.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

107.  
کادری به  اعضای ا فزایش

جذب  سویه ماستر و داکتر 
 )دو استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

درصد 
فت  پیشر
اعضای  
 کادر علمی

%40  
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

01 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی

 

108.  
لابرانت دواستخدام    

 متخصص و مسلکی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت   پیشر
کارمندان 
 اداری

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

50 
% 

%50     10,000 
معاونیت مالی و 

 اداری
رفع نیازمندی 
 به کادر اداری
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109.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
و نظریات نیازمندی ها   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

%20  
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

110.  
تطبیقنظارت از   سیستم 
 کریدت

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
عصری سازی 
 سیستم درسی

 

111.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
 بروز رساتن 
مواد 
   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

112.  
 محصل سیستم تقویت
 محوری و مبتتن بر نتایج

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

113.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی

 

114.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز
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115.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م ها،  ن میکانت 

ها و پالیسی 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

116.  
ی   لازم غرض ستر

 
آمادگ

نمودن مرحله سوم اعتبار 
 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن    تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

117.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

 

118.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

آن و تحکیم  
 

119.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

120.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع

 

121.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
تر آمریت آی  

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر
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122.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
هابرنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

123.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .124  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

125.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
آموزش توسعۀ 

ونیکی  الکتر
 

126.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
دفتر برای 
مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 %50  
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

127.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
هابورسیه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

128.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
حمل 
و 
 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

%50    30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
علمی در کادر 

خصوص 
 پیداگوژی

 

129.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

برای استادانظرفیت   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

130.  
ورکشاپ ها و تدویر 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
کارمندان برای  

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
 



  

57 
  

131.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای  محصلی   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

132.  
تدویر برنامه های کوتاه 

ودراز مدتمدت   

ی ،  بشر
و مالی 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
های برنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

%35  
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

133.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدهتدوین  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

134.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

135.  
ن  تأمی 
با   روابط
ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

136.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
دیپارتمنتو   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

137.  

سی  دستر
عادلانه به 

لاتتسهی  

ن فضای  فراهم ساخیر
 مناسب درسی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

138.  
خدمات و  ارایه تقویت
برای  سهولت های بهتر 

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 ارایه تقویت
خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

139.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش
Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر

ن   به محصلی 
 آموزش

 آنلاین های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
 

140.  
 جهت JLMS سیستم تطبیق
ن  و ثبت  محصلی 

 راجستر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
تطبیق 
 تطبیق

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 سیستم
JLMS 

141.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

142.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

قضای و سیاسی لابراتوارها   

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی
 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

143.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

144.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .145  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
مالیمعاونیت امور  5,000  

انکشاف 
 فعالیت ها

 

 

  1403پلان کاری سال از 

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم
خ 

تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

انکشاف   .146
تحقیقات و 
/ تولید علم  
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

147.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

  ارتقای ظرفیت مرکز تحقیقات علمی  100,000 
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148.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

149.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
علمی/ معاونیت امور   
 مؤسسه

  تولید علم

150.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

151.  
چاپپیشنهاد   کتب 4 

بر اساس نصاب  درسی
 تحصیلی

مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .152
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

کتب  تعداد   
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  

معاونیت مالی و 
 اداری/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای 

محصلان و 
استادان در 

خصوص منابع 
جدید علوم 
 قضاتی وسیاسی

 

153.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

 مبارزه بافساد اداری
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 

 معاونیت امور علمی/ 
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

تحکیم نظم و 
شفافیت در 

 امور
 

154.  
تطبیق سیستم اصل مکافات 

 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
امور بهبود   

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

155.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

156.  
کادری به  اعضای ا فزایش

جذب  سویه ماستر و داکتر 
 )دو استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

درصد 
فت  پیشر
اعضای  
 کادر علمی

%40  
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

01 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی

 

157.  
لابرانت دواستخدام    

 متخصص و مسلکی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت   پیشر
کارمندان 
 اداری

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

50 
% 

%50     10,000 
معاونیت مالی و 

 اداری
رفع نیازمندی 
 به کادر اداری
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158.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
و نظریات نیازمندی ها   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

%20  
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

159.  
تطبیقنظارت از   سیستم 
 کریدت

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
عصری سازی 
 سیستم درسی

 

160.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
 بروز رساتن 
مواد 
   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

161.  
 محصل سیستم تقویت
 محوری و مبتتن بر نتایج

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

162.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی

 

163.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز
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164.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م ها،  ن میکانت 

ها و پالیسی 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

165.  
ی   لازم غرض ستر

 
آمادگ

نمودن مرحله سوم اعتبار 
 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن    تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

166.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

 

167.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

آن و تحکیم  
 

168.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

169.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع

 

170.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
تر آمریت آی  

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر
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171.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
هابرنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

172.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .173  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

174.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
آموزش توسعۀ 

ونیکی  الکتر
 

175.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
دفتر برای 
مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 %50  
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

176.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
هابورسیه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

177.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
حمل 
و 
 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

%50    30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
علمی در کادر 

خصوص 
 پیداگوژی

 

178.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

برای استادانظرفیت   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

179.  
ورکشاپ ها و تدویر 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
کارمندان برای  

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
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180.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای  محصلی   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

181.  
تدویر برنامه های کوتاه 

ودراز مدتمدت   

ی ،  بشر
و مالی 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
های برنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

%35  
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

182.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدهتدوین  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

183.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

184.  
ن  تأمی 
با   روابط
ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

185.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
دیپارتمنتو   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

186.  

سی  دستر
عادلانه به 

لاتتسهی  

ن فضای  فراهم ساخیر
 مناسب درسی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

187.  
خدمات و  ارایه تقویت
برای  سهولت های بهتر 

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 ارایه تقویت
خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

188.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش
Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر

ن   به محصلی 
 آموزش

 آنلاین های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
 

189.  
 جهت JLMS سیستم تطبیق
ن  و ثبت  محصلی 

 راجستر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
تطبیق 
 تطبیق

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 سیستم
JLMS 

190.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

191.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

قضای و سیاسی لابراتوارها   

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی
 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

192.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

193.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .194  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
مالیمعاونیت امور  5,000  

انکشاف 
 فعالیت ها

 

 

  1404پلان کاری سال از 

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم
خ 

تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

انکشاف   .195
تحقیقات و 
/ تولید علم  
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

196.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

  ارتقای ظرفیت مرکز تحقیقات علمی  100,000 
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197.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

198.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
علمی/ معاونیت امور   
 مؤسسه

  تولید علم

199.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

200.  
چاپپیشنهاد   کتب 4 

بر اساس نصاب  درسی
 تحصیلی

مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .201
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

کتب  تعداد   
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  

معاونیت مالی و 
 اداری/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای 

محصلان و 
استادان در 

خصوص منابع 
جدید علوم 
 قضاتی وسیاسی

 

202.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

 مبارزه بافساد اداری
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 

 معاونیت امور علمی/ 
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

تحکیم نظم و 
شفافیت در 

 امور
 

203.  
تطبیق سیستم اصل مکافات 

 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
امور بهبود   

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

204.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

205.  
کادری به  اعضای ا فزایش

جذب  سویه ماستر و داکتر 
 )دو استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

درصد 
فت  پیشر
اعضای  
 کادر علمی

%40  
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

01 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی

 

206.  
لابرانت دواستخدام    

 متخصص و مسلکی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت   پیشر
کارمندان 
 اداری

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

50 
% 

%50     10,000 
معاونیت مالی و 

 اداری
رفع نیازمندی 
 به کادر اداری
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207.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
و نظریات نیازمندی ها   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

%20  
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

208.  
تطبیقنظارت از   سیستم 
 کریدت

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
عصری سازی 
 سیستم درسی

 

209.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
 بروز رساتن 
مواد 
   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

210.  
 محصل سیستم تقویت
 محوری و مبتتن بر نتایج

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

211.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی

 

212.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز
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213.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م ها،  ن میکانت 

ها و پالیسی 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

214.  
ی   لازم غرض ستر

 
آمادگ

نمودن مرحله سوم اعتبار 
 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن    تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

215.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

 

216.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

آن و تحکیم  
 

217.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

218.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع

 

219.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
تر آمریت آی  

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر
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220.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
هابرنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

221.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .222  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

223.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
آموزش توسعۀ 

ونیکی  الکتر
 

224.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
دفتر برای 
مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 %50  
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

225.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
هابورسیه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

226.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
حمل 
و 
 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

%50    30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
علمی در کادر 

خصوص 
 پیداگوژی

 

227.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

برای استادانظرفیت   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

228.  
ورکشاپ ها و تدویر 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
کارمندان برای  

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
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229.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای  محصلی   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

230.  
تدویر برنامه های کوتاه 

ودراز مدتمدت   

ی ،  بشر
و مالی 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
های برنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

%35  
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

231.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدهتدوین  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

232.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

233.  
ن  تأمی 
با   روابط
ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

234.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
دیپارتمنتو   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

235.  

سی  دستر
عادلانه به 

لاتتسهی  

ن فضای  فراهم ساخیر
 مناسب درسی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

236.  
خدمات و  ارایه تقویت
برای  سهولت های بهتر 

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 ارایه تقویت
خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

237.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش
Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر

ن   به محصلی 
 آموزش

 آنلاین های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
 

238.  
 جهت JLMS سیستم تطبیق
ن  و ثبت  محصلی 

 راجستر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
تطبیق 
 تطبیق

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 سیستم
JLMS 

239.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

240.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

قضای و سیاسی لابراتوارها   

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی
 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

241.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

242.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .243  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
مالیمعاونیت امور  5,000  

انکشاف 
 فعالیت ها

 

 

  1405پلان کاری سال از 

 ش
هدف 

 اصلی
 فعالیتهای عمده

مورد نیاز
ع 

مناب
 

مسئول 

 اجرا
 شاخص

و یا 
مقدار 

ف 
هد

ی 
صد

فی

سال
ی 

ط
 

تاریخ 

 آغاز

تاریخ 

 ختم
خ 

تاری

ل
حوی

ت
ی

ه
د

 

مقدار هدف/درصد 

 فعالیت طی ربع
 بودجه مورد نیاز

 ادارات همکار
نتایج 

 متوقعه

ملاحظ

ربع  ات

 اول

ربع 

 دوم

ربع 

سو

 م

ربع 

چهار

 م

عادی 

 )افغانی

انکشافی 

 )افغانی(

انکشاف   .244
تحقیقات و 
/ تولید علم  
انکشاف 
 برنامۀ علمی

سهولت های همکاری 
ن  سی به ژورنالهای بی 

دستر
 المللی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
سهولتهای 
 تحقیقر 

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

سی به  دستر
سهولتهای 
 تحقیقر 

 

245.  
های ارتقای تدویر برنامه

ظرفیت تحقیقر برای 
 محصلان و استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
 تحقیقات

فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

40 
% 

20 
% 

40
% 

  ارتقای ظرفیت مرکز تحقیقات علمی  100,000 
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246.  
سمینارها  ، ارایه کنفرانس ها 

 و ورکشاپ های تحقیقاتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 

 تحقیقات/ 

درصد 
فت   پیشر
 کنفرانسها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  
کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی

یک سازی شر
نتایج 

 تحقیقات 
 

247.  
راه اندازی تحقیقات علمی 
 جهت انکشاف جامعه

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

200,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 
علمی/ معاونیت امور   
 مؤسسه

  تولید علم

248.  
یک سازی تحقیقات   شر

 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
 تحقیقات

درصد 
فت  پیشر
 تحقیقات

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

50,000  

کمیتۀ اصلی 
 تحقیقات/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

یک سازی شر
نتایج 
 تحقیقات

 

249.  
چاپپیشنهاد   کتب 4 

بر اساس نصاب  درسی
 تحصیلی

مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
 چاپ کتب

100

% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

400,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

افزایش کتب 
 درسی

 

 انکشاف کتابخانه  .250
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

کتب  تعداد   
100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جدی

آغاز ماه 
 دلو

30 
% 

30 
% 

30 
% 

10 
% 

100,000  

معاونیت مالی و 
 اداری/ 

 معاونیت امور علمی/ 
 مؤسسه

رفع هرچه بیشتر 
نیازهای 

محصلان و 
استادان در 

خصوص منابع 
جدید علوم 
 قضاتی وسیاسی

 

251.  

بهبود 
ساختار 
مدیریتر و 
حکومتدار
 ی خوب

 مبارزه بافساد اداری
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 

 معاونیت امور علمی/ 
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
 مؤسسه

تحکیم نظم و 
شفافیت در 

 امور
 

252.  
تطبیق سیستم اصل مکافات 

 ومجازات

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
امور بهبود   

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  10,000

تشویق  
کارمندان و در 
نتیجه بهبود 

 امور

 

253.  
 و خشونت علیه مبارزه

 تعصبات
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مبارزه علیه 
تعصبات و 
 خشونت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 10,000 
کمیتۀ اصلی نظم و 

 / ن  دسپلی 
 معاونیت امور علمی

تحکیم فضای 
 سالم

 

254.  
کادری به  اعضای ا فزایش

جذب  سویه ماستر و داکتر 
 )دو استاد(

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

درصد 
فت  پیشر
اعضای  
 کادر علمی

%40  
آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

01 
% 

10 
% 

10
% 

10 
% 

 معاونیت امور علمی 10,000 
رفع نیازمندی 
 به کادر علمی

 

255.  
لابرانت دواستخدام    

 متخصص و مسلکی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت   پیشر
کارمندان 
 اداری

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

50 
% 

%50     10,000 
معاونیت مالی و 

 اداری
رفع نیازمندی 
 به کادر اداری
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256.  

انکشاف 
 نصاب

بازنگری نصاب به اساس 
و نظریات نیازمندی ها   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
بازنگری 
 نصاب

%20  
آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
10
% 

10 
% 

  10,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

بروز و 
انکشاف 
 نصاب

 

257.  
تطبیقنظارت از   سیستم 
 کریدت

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
سیستم  
 کریدیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 5,000  
عصری سازی 
 سیستم درسی

 

258.  
  مواد درسی بروز رساتن 

 براساس بازارکار
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
فت  پیشر
 بروز رساتن 
مواد 
   درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
رفع نیازمندی 

 بازار کار
 

259.  
 محصل سیستم تقویت
 محوری و مبتتن بر نتایج

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
سیستم 
محمحصل
وری و 
مبتتن بر 
 نتیجه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 10,000  
بهبود کیفیت 

 تدریس
 

260.  
ها مرتبط به ایجاد تیم

 فعالیتهای نصاب
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تقویت 
نصاب و 
 مواد درسی

100
% 

آغاز 
ان ن  مت 

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

 
100 
% 

 کمیتۀ اصلی نصاب 20,000   
بهبود نصاب و 
 مواد درسی

 

261.  
تطبیق کاریکولم و مفردات 

 درسی
ی و  بشر
 تخنیکی

آمریت 
دیپارتمنت

 / 
کمیتۀ 
 نصاب

درصد 
تطبیق 
نصاب 
 جدید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

40
% 

30 

% 
30
% 

  5,000 
 معاونیت امور علمی/ 
 کمیتۀ ااصلی نصاب

تطبیق نصاب 
 بروز
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262.  

بهبود و 
ن   تضمی 
 کیفیت

تطبیق و نظارت از تطبیق 
لوایح، طرزالعمل ها، 
م ها و پالیسی ها  ن در  میکانت 

و دیپارتمنت  سطح پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
تطبیق و 
نظارت از 
تطبیق 
لوایح، 

طرزالعمل 
م ها،  ن میکانت 

ها و پالیسی 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

بهبود و ارتقای  
 کیفیت

 

263.  
ی   لازم غرض ستر

 
آمادگ

نمودن مرحله سوم اعتبار 
 دهی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن    تضمی 
 کیفیت

کسب 
اعتبار 
 اکادمیک

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

40 
% 

20 
% 

20 
% 

20 
% 

100,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

کسب اعتبار 
 اکادمیک 

 

264.  
های فعالیت ایجاد تیم

ن کیفیت  مرتبط به تضمی 
ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

تعداد تیم 
 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

150,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ اصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

بهبود و ارتقای  
کیفیت و 

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

 

265.  

اک/  تدویر سمینارها  و اشتر
ورکشاپ ها جهت نهادینه 
ن   سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
فت  پیشر
اک/  تاشتر
دویر 

سمینارها  و 
 ورکشاپ ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50.000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

تروی    ج فرهنگ 
ن کیفیت  تضمی 

آن و تحکیم  
 

266.  
 کارمندان به 

ن
معرف

ن کیفیت  ورکشاپهای تضمی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
ن   تضمی 
 کیفیت

درصد 
اک   اشتر

کارمندان به 
 ورکشاپها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  

 معاونیت امور علمی/ 
ن   کمیتۀ ااصلی تضمی 

 کیفیت/ 
ن   آمریت تضمی 

 کیفیت

ارتقای ظرفیت 
در عرصۀ 

ن   پروسۀ تضمی 
 کیفیت

 

267.  

تکنالوژی 
معلوماتر و 
آموزش 
ونیکی  الکتر

سی  زمینه سازی  دستر
 انلاین منابع به استادان

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
سی  دستر
استادان به 
منابع 
 آنلاین

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 20.000  
 معاونیت امور علمی/ 
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

تسهیل 
استفاده از 
 منابع

 

268.  

ن دفاتر پیشنهاد  ،   تجهت 
 ،لابرتوار 

ر
کلنیک حقوف

نتبه  قضاتی  و   شی    ع انتر
 کمره های امنیتر 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
ن دفاتر  تجهت 
به وسایل 
 تکنالوژی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 جوزا

آغاز 
 شطان

100 
% 

   25,000  
معاونیت مالی و 

 اداری/ 
تر آمریت آی  

ن هرچه  تجهت 
 بیشتر دفاتر
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269.  
های ارتقای اندازی برنامهراه

ظرفیت در بخش منابع 
ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
هابرنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%30 
 

40
% 

 10,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

ارتقای ظرفیت 
در بخش 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 

270.  
 انکشاف ،سایت و صفحات
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
تقویت 
ات در  نشر
صحفات و 
 وبسایت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

5,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر

توسعۀ 
تکنالوژی 
 معلوماتر 

 

ونیکی  .271  انکشاف کتابخانۀ الکتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

تعداد 
سافتهای  
 کتب

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
توسعۀ آموزش 
ونیکی  الکتر

 

272.  
تولید منابع درسی و تحقیقر 

ونیکی  الکتر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
منابع 
آموزسیر 
ونیکی  الکتر

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 عقرب

آغاز 
 قوس

30
% 

%40  
30
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
آموزش توسعۀ 

ونیکی  الکتر
 

273.  

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

پیشنهاد ایجاد دفتر برای 
ن کیفیت و  مدیریت تضمی 
ن کیفیت  جلسات تضمی 
 پوهنحیی ودیپارتمنت ها

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تخصیص 
دفتر برای 
مدیریت 
ن   تضمی 
 کیفیت

100
% 

آغاز 
شطا
 ن

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

 %50  
50
% 

 200,000  
معاونیت مالی و 

 اداری
  توسعۀ زیربنا

274.  

ارتقای 
 ظرفیت

 استادان به 
ن
بورسیه معرف

ی و دکتورا   های ماستر

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 
ن
معرف

استادان به 
هابورسیه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

50,000  
 معاونیت علمی/ 

 مؤسسه

ارتقای ظرفیت 
تحصیلی 

اعضای کادر 
 علمی

 

275.  
ورکشاپ های دو تدویر 

پیداگوژی تدریس  برای 
 استادان

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 پیداگوژی

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
حمل 
و 
 سنبله

آغاز 
ان ن  مت 

50
% 

%50    30,000  
مرکز انکشاف 

مسلکی/ کمیتۀ اصلی 
 نصاب

ارتقای ظرفیت  
علمی در کادر 

خصوص 
 پیداگوژی

 

276.  
ارتقای  ار نسمی دو تدویر 

برای استادانظرفیت   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی
ارتقای ظرفیت 

 استادان
 

277.  
ورکشاپ ها و تدویر 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
کارمندان برای  

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
 ورکشاپ
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    20,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت  

 کارمندان
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278.  
تدویر ورکشاپ ها و 

ارتقای ظرفیت  ارهاینسمی
ن برای  محصلی   

ی ،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
ورکشاپهای 
 وسمینار ها

100
% 

آغاز 
حمل 
و 
 سنبله

ختم 
ثور و 
 عقرب

آغاز 
 قوس

50 
% 

%50    10,000  
 معاونیت امور علمی/ 

 کمیتۀ اصلی 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

279.  
تدویر برنامه های کوتاه 

ودراز مدتمدت   

ی ،  بشر
و مالی 

 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
های برنامه  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

%35  
30
% 

 مرکز انکشاف مسلکی  50,000 
ارتقای ظرفیت 

 محصلان
 

280.  
بازنگری، 
تعدیل و 
تدوین 
اسناد 
 تقنیتن 

پالیسی ها،  وبازنگری تدوین
م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 

 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدهتدوین  

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 20,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

281.  
یک سازی  پالیسی ها، شر

م ها و طرزالعمل ها  ن  میکانت 
 بر حسب نیاز

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
هاکمیته  

تعداد 
ها و پالیسی

مهای  ن میکانت 
شدبازنگری
 ه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 30,000 
های اصلی/ کمیته  

 معاونیت امور علمی
  بهبود امور

282.  
ن  تأمی 
با   روابط
ولایات 
 وخارج

تفاهمنامه از  سه عقد 
ودیپارتمنت  آدرس پوهنحیی 
 ها

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  50,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

283.  
 ها  تفاهمنامهموارد  تطبیق

هنحیی پو از آدرس 
دیپارتمنتو   

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
آمریت 
 دیپارتمنت

تعداد 
تفاهمنامه

 ها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 دلو

آغاز 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 معاونیت امور علمی  100,000
شدن فراهم

زمینۀ تبادل 
های علمیداده  

 

284.  

سی  دستر
عادلانه به 

لاتتسهی  

ن فضای  فراهم ساخیر
 مناسب درسی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

توسعۀ 
فضای 
مناسب 
 درسی

100
% 

آغاز 
 حمل

 ختم
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد     
 تسهیلات

 

285.  
خدمات و  ارایه تقویت
برای  سهولت های بهتر 

ن   محصلی 

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 ارایه تقویت
خدمات و 
سهولت 
 های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 30,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ایجاد سهولت 
 های درسی

 

286.  
سی ن  دستر  به محصلی 
 – E آنلاین های آموزش
Learning Education  

ی و  بشر
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی
کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

درصد 
فت  پیشر
سی  دستر

ن   به محصلی 
 آموزش

 آنلاین های

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 20,000  
کمیتۀ اصلی آموزش 

ونیکی  الکتر
بلند بردن  

 کیفیت تدریس
 

287.  
 جهت JLMS سیستم تطبیق
ن  و ثبت  محصلی 

 راجستر

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 /  پوهنحیی

درصد 
تطبیق 
 تطبیق

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 50,000  
آموزش  کمیتۀ اصلی

ونیک  الکتر
ایجاد سهولت 
 و امکانات
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کمیتۀ 
آموزش 
ونیکی  الکتر

 سیستم
JLMS 

288.  

ن   / فراهم ساخیر
ن
زمینه   معرف

کار آموزی برای محصلان 
در سکتور های دولتر و 

 خصوصی

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

ان  ن فراهم مت 
ن  مع/ ساخیر
 
ن
زمینه   رف

 کار آموزی

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 مرکز کاریات    50,000 
بلند بردن 
 ظرفیت

 

289.  
ن   ، درسی صنوف تجهت 

قضای و سیاسی لابراتوارها   

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
فت  پیشر
ن   تجهت 
 صنوف
 و درسی
 لابراتوارها

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 قوس

آغاز 
 جدی

35 
% 

30 
% 

35 
% 

 100,000  
معاونیت مالی و 

 ادری/ 
 مؤسسه

ن  فراهم ساخیر
تسهیلات و 
 امکانات

 

290.  

 امور مالی

 ایجاد شفافیت و حسابدهی
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
 شفافیت

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

5,000 
معاونیت امور علمی 

 و اداری
شفافیت در 
 امورات کاری

 

291.  
اسهام در افزایش درامد 
مؤسسه از طریق جذب 

 محصل

ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
افزایش 
 عواید

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 

 مؤسسه 20,000
توسعه 
 فعالیت ها

 

هزینه ها  .292  مدیریت بهتر
ی،  بشر
مالی و 
 تخنیکی

ریاست 
 پوهنحیی 

درصد 
مدیریت 
 هزینه

100
% 

آغاز 
 حمل

ختم 
 حوت

ختم 
 حوت

25 
% 

25 
% 

25 
% 

25 
% 

 
مالیمعاونیت امور  5,000  

انکشاف 
 فعالیت ها
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  پوهنځیمالی پلان 

یک پنج ساله پوهنحی از بابت سال های پلان  ژ اتت 
 ه ش  ۱۴۰۵الی  ۱۴۰۱عمومی پنج ساله مصارفات مالی به رویت پلان استر

 ملاحظات مجموعه  1405سال   1404سال   1403سال   1402سال   1401سال  مرجع مصر کننده تفصیلات شماره

1 
معاشات ) استادان، کارمندان وپرسونل 

 خدماتی دایمی وقراردادی(
      ریاست ودیپارتمنت ها

5,000,000  
     

4,000,000  
     

4,500,000  
     

5,000,000  
     

5,000,000  
     

23,500,000  
  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف)فرنیچر و تجهیزات( 2
150,000  

         
150,000  

         
200,000  

         
200,000  

         
200,000  

           
900,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف غذا 3
300,000  

         
300,000  

         
320,000  

         
335,000  

         
350,000  

        
1,605,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها ولایات وخارجمصارف سفر به  4
150,000  

         
150,000  

         
165,000  

         
180,000  

         
200,000  

           
845,000  

  

            ریاست ودیپارتمنت ها مصارف تشویق محصلان لایق 5
10,000  

           
10,000  

           
15,000  

           
20,000  

           
20,000  

              
75,000  

  

      ریاست ودیپارتمنت ها مصارف اجناس مصرفی 6
1,000,000  

     
1,000,000  

     
1,000,000  

     
1,100,000  

     
1,200,000  

        
5,300,000  

  

      ریاست ودیپارتمنت ها مصارف کتاب وانکشاف کتابخانه 7
5,000,000  

     
4,000,000  

     
5,000,000  

     
5,100,000  

     
5,100,000  

     
24,200,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف تسهیلات 8
300,000  

         
300,000  

         
300,000  

         
300,000  

         
300,000  

        
1,500,000  

  

                      کلینیک حقوقی کلینیک حقوقی( مصارف) 9
-    

         
100,000  

           
50,000  

           
55,000  

           
60,000  

           
265,000  

  

10 
مصارف )تجهیز لابراتوار قضایی 

 وعلوم سیاسی(
          لابراتوار ها

100,000  
         

100,000  
           

60,000  
           

60,000  
           

60,000  
           

380,000  
  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف حفظ و مراقبت 11
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

        
2,500,000  

  

12 
کارهای مصارف ستاژ علمی و 

 عملی
          ریاست ودیپارتمنت ها

350,000  
         

350,000  
         

350,000  
         

360,000  
         

370,000  
        

1,780,000  
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      ریاست ودیپارتمنت ها مصارف  ارتقاء ظرفیت استادان 13
1,000,000  

     
1,000,000  

     
1,000,000  

     
1,100,000  

     
1,100,000  

        
5,200,000  

  

14 
مصارف آموزش و ارتقاء ظرفیت 

 محصلان
          ریاست ودیپارتمنت ها

150,000  
         

150,000  
         

150,000  
         

160,000  
         

170,000  
           

780,000  
  

15 
مصارف آموزش و ارتقاء ظرفیت 

 کارمندان
            ریاست ودیپارتمنت ها

20,000  
           

20,000  
           

20,000  
           

20,000  
           

20,000  
           

100,000  
  

16 

مصارف سمینارهای علمی، 

ورکشاپها و محافل اکادمیک و 

 فرهنگی

          ریاست ودیپارتمنت ها
300,000  

         
300,000  

         
300,000  

         
310,000  

         
320,000  

        
1,530,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف تضمین کیفیت 17
400,000  

         
400,000  

         
410,000  

         
450,000  

         
460,000  

        
2,120,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها تحقیقات علمیمصارف  18
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

         
500,000  

        
2,500,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف آموزش الکترونیک 19
100,000  

         
100,000  

         
100,000  

         
100,000  

         
100,000  

           
500,000  

  

            ریاست ودیپارتمنت ها مصارف مراسم تقدیر اساتید  20
10,000  

           
10,000  

           
15,000  

           
20,000  

           
20,000  

              
75,000  

  

            ودیپارتمنت هاریاست  مصارف انکشاف جامعه 21
40,000  

           
40,000  

           
40,000  

           
40,000  

           
40,000  

           
200,000  

  

               ریاست ودیپارتمنت ها مصارف چاپ ونشر چارت ها  22
5,000  

              
5,000  

              
5,000  

              
5,000  

              
5,000  

              
25,000  

  

23 
مصارف تریننگ ها وسمینار های 

 آموزشی خارجی
          ریاست ودیپارتمنت ها

100,000  
         

100,000  
         

100,000  
         

120,000  
         

120,000  
           

540,000  
  

          ریاست ودیپارتمنت ها زیربنامصارف  24
200,000  

         
200,000  

         
200,000  

         
200,000  

         
200,000  

        
1,000,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف متفرقه 25
200,000  

         
200,000  

         
230,000  

         
240,000  

         
250,000  

        
1,120,000  

  

          ریاست ودیپارتمنت ها مصارف برنامه های انکشافی 26
300,000  

         
300,000  

         
340,000  

         
350,000  

         
360,000  

        
1,650,000  
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          ریاست ودیپارتمنت ها بودیجه احتیاطی 27
400,000  

         
400,000  

         
400,000  

         
400,000  

         
400,000  

        
2,000,000  

  

   بودیجه کلی
16,585,000  

  
14,685,000  

  
16,270,000  

  
17,225,000  

  
17,425,000  

   
164,380,000  

  

 

 ششم فصل

 اجرا وارزیابی استراتیژی ها

 .اجرای استراتیزی ها1.1

 گزینه های اجرای استراتیزی ها مطابق رهنمود مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی
 زمی ه  سازی وبس ر سازی برای اجرای اس راتی ی ها:  در این بخش برای اجرای اس رایژی به موارد ذیل ضرورت داریم: -1

  بازنگری واصلاح تشکیلات پوه حی جهت بهبود رون  های کاری 

  م یریت ورهبری در سطح پوه حی وتمام بخش هابازنگری وبهبود سیس م های 

 تطبیق برنامه های تضمین کیفیت در جهت طی مراحل اع بار دهی پوه حی 

  ارتقای  رفیت تمام سطوح م یری ی جهت تطبیق سیس م های نوین م یری ی ورهبری 

 بهبود رون  نظارت وارزیابی از تطبیق اس ارتیژی ها 

 ها عملیاتی با کاربردی کردن اس راتیژی  -2

 ت وین پلان عملیاتی م ظم و دقیق با توجه به بودیجه موجود پوه حی 

 ترتیب وتظیم برنامه مالی و بودجوی مؤسسه 

 وت وین پالیسی های اداری وتحصیلی جهت  بهبود کیفیت وخ مات تحصیلیبازنگری   -3
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 ارزیابی  اس راتیژی ها .1.2

مرین دیپارتم ت ها تشکیل می ده  که از  هیئتپوه حی حقوق جهت نظارت وارزیابی اس راتیژی ها وتطبیق فعالیت های پلان اس راتیژیک 
 
را م شکل از رئیس پوه حی وا

 از پیشرت فعالیت ها به طور سالانه مطابق معیارات وشاخص های از قبل تعیین ش ه نظارت وارزیابی نمای .تطبیق 

 
 
 
 
 
 
 
 
 یاسیس وعلوم حقوق ځیپوهن پلان و پالیسیفرعی  تهیکم دییتا
 

مطابق به پلان اس راتیژیک  پوه ځی حقوق وعلوم سیاسی پلان و پالیسیکمی ه                 در جلسه شماره       ( مورخ     /      /  140۵ -140۱حقوق وعلوم سیاسی از بابت سال پوه ځی پلان اس راتیژیک
 گردی ه  استتهیه وتایی   مؤسسه 

 
 با اح رام

 
 ځی حقوق وعلوم سیاسیکمی ه پّلان  وپالیسی  پوه  رئیس

 
 

 پوهنځی حقوق وعلوم سیاسی علمی شورای تایید
 

پوه ځی شورای علمی   در جلسه شماره         (  مورخ      /     /           گردی ه است پوه ځی حقوق وعلوم سیاسی مطابق به پلان اس راتیژیک مؤسسه تهیه  پلان و پالیسیپلان اس راتیژیک فوق که در کمی ه 
 .صحت است گردی  مورد تایی  وتصویب قرار

 با اح رام  
 

 رئیس شورای  علمی پوه ځی حقوق وعلوم سیاسی
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 جهان یعال لاتیتحص مؤسسه یعلم یشورا دییتا

شورای علمی         در جلسه شماره         (  مورخ      /     /     گردی ه است مؤسسه تهیه  اس راتیژیکپوه ځی حقوق وعلوم سیاسی مطابق به پلان  پالیسیفرعی پلان و پلان اس راتیژیک فوق که در کمی ه 
 .صحت است گردی  تصویب قرارتایی  ومورد  مؤسسه تحصیلات عالی جهان

 با اح رام  
 

 جهانمعاون امور علمی مؤسسه تحصیلات عالی 
 
 
 


